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Postovani!

Pred vama se nalazi godi$nje izvjeSc¢e o radu
Nuklearne elektrane Krsko za 2024. godinu. Prvo
u produzenom radnom vijeku elektrane! Temeljem
objektivnih pokazatelja proteklu godinu mozemo
ocijeniti kao iznimno uspjesSnom, kako s vidika
sigurnog i stabilnog rada, tako i s vidika
poslovnih rezultata.

OBRACANJE UPRAVE
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Svi sigurnosni sustavi bili su na raspolaganju
na visoko planiranoj razini, manja tehni¢ka
odstupanja bila su uklonjena bez utjecaja

na siguran i stabilan rad. Operativne ekipe
upravljale su elektranom bez vedih problema,
$to je dovelo do maksimalne raspolozivosti
elektrane i gotovo idealne proizvodnje elektricne
energije. Visokom razinom sigurnosne kulture

i stru€nosti te odgovornim vodenjem elektrane
u duhu dobrog gospodara, te s obzirom na
poslovnu etiku i temeljne vrijednosti, poludili
smo iznimne rezultate i ambiciozno postavljene
cilieve. NEK je stabilna, snazna i samokriticna
organizacija, koja je spremna za neprestano
unaprjedivanje u skladu sa svojom vizijom
»sluziti kao primjer nuklearne sigurnosti i
izvrsnosti na globalnoj razini«.

Vazni dogadaiji u protekloj godini, koje

je potrebno istaknuti, redoviti je remont,
medunarodni strucni pregled elektrane i
nuklearne sigurnosti od strane Svjetske udruge
operatera nuklearnih elektrana (WANO) te

50. obljetnica polaganja kamena temeljca za
izgradnju elektrane.

Nakon 33. gorivna ciklusa remont je zapocCeo
1. travnja i trajao 30 dana. Uspjesno se zavrsSio
s viSe od 30.000 aktivnosti u kojima je, uz
zaposlenike u NEK-u, sudjelovalo priblizno
1500 vanjskih izvoda¢a. Remont je bio dobro
isplaniran i realiziran s visokom kvalitetom
obavljenog posla, $to je preduvjet za siguran

i stabilan rad i ispunjavanje postavljenih
godisnjih ciljeva. Posebno smo ponosni da
smo sve navedene zahtjevne aktivnosti izveli u
granicama zahtjevnih radnih uvjeta s minimalnim
zakaSnjenjem od 25 sati te bez ijedne povrede
na radu.

Svakih pet godina WANO vrSi provjeru nuklearne
sigurnosti i rada svih 400 komercijalnih nuklearnih
elektrana u svijetu. Nakon pracenja izvodenja
remonta i osposobljavanja operativnog osoblja za
izvanredne uvjete, pregled se dovrsio trotjiednom
provjerom uskladenosti s najvi§im standardima

i praksama u komercijalnoj nuklearnoj industriji.
Zavrsni pregled je vrlo detaljan; u njemu, na
samoj lokaciji elektrane, sudjeluje vise od deset
medunarodno priznatih struénjaka. Elektranama,
kao rezultat pregleda, WANO daje preporuke

za poboljSanje rada elektrane i, u skladu sa
zahtjevnim mijerilima, razvrstava ih u Cetiri
kategorije. U skladu s rezultatima pregleda,

NEK je vec tredi put bila uvrStena medu najbolje
elektrane u svojoj skupini. Stru¢ni tim je naglasio
da je NEK stru¢na i motivirana u¢eca organizacija
te da moze posluziti kao primjer drugim akterima
u nuklearnoj industriji, rukovodstvu i ljudima koji
preuzimaju odgovornost i ponoshi su ha svoju
organizaciju i rad. Preporuke za poboljSanja, bez
obzira na dobre rezultate, temeljito smo analizirali
i prenijeli ih u akcijske planove te im omogudili
pristup potrebnim sredstvima. Za opstanak

na vrhu smatramo da je to nuzna mijera jer bi
samodostatnost mogla negativno utjecati na
trendove.

1. prosinca 2024. godine proslo je toc¢no 50.
godina od polaganja kamena temeljca za
izgradnju NEK-a, §to se smatra poCetkom
organizacije Nuklearne elektrane Krsko. Vec
pocetkom 1975. godine zaposilili su prvu
ekipu i poslali je na izobrazbu, najprije u
Ljubljanu, zatim u drzavu vlasnika tehnologije,
Sjedinjene Americke Drzave. Prva ekipa bila

je jezgra koja je uspostavila korporativnu i
sigurnosnu kulturu koja je temelj uspjeha u
nasoj industriji. Danas, 50 godina kasnije,
razvili smo shaznu organizaciju. Dobro smo
odrzavali i nadogradivali tehnoloski objekt

te mu omogudili perspektivu za buducnost.
Uspjesno smo ulagali u tehnologiju i ljude.
Organizacija NEK sastoji se od odgovornih,
predanih i kompetentnih ljudi zbog kojih je nasa
tvrtka dobro organizirana i u€inkovita. Pokazali
smo da, suradnjom i partnerskim odnosima

te transparentnim i otvorenim poslovanjem,
mozemo izaci ususret svim izazovima i ostvariti
odli¢ne rezultate u globalnim mjerilima.

U ovom godisnjem izvjeScu prvi put ukljuCujemo
i poglavlje koje se odnosi na nefinancijsko
izvjeStavanje u skladu sa zahtjevima direktive o
kontinuiranom izvjeStavanju tvrtki. Odlu€ili smo,
kako ¢emo cjelovitim jedinstvenim izvjeS¢em,
koje se nalazi pred vama, neovisno izvjesStavati
0 nasim utjecajima na okoli$ i drustvo te kako
¢emo upravljati njima.

U narednim godinama ocekujemo sli¢ne izazove.
Potrebno je osigurati dostatne kapacitete
potrebne za skladiStenje nisko i srednje
radioaktivhog otpada na lokaciji elektrane,

sve do 2028. godine, kada je predvidena prva
primopredaja otpada iz NEK-a. Potrebno je
prepoznati i kontrolirati rizike vezane za sigurnost
i stabilnost rada NEK-a, zbog postupaka
planiranja, gradnje i rada druge (nove) nuklearne
elektrane (JEK2). Uz to, postoje i izazovi
povezani s klimatskim promjenama i dodatnim
ograni¢enjima toplinskih emisija u rijeku Savu,

a takoder postoje i specifina tehni¢ka pitanja
kao $to su zamjena vijaka »Clevis Insert«

u reaktorskoj posudi, nedostatak rezervnih
dijelova ... Svjesni smo i mogucih financijskih
rizika koje smo u poslovanju osjetili ve¢ u

2024. godini i predvidamo da ce ih u sljede¢im
godinama biti jo§ viSe.

OBRACGANJE UPRAVE

Nasi izazovi su jo$ veca povecanja cijena usluga i
materijala te skok cijena nuklearnog goriva koje
ocekujemo nakon 2028. godine. Sve izazove i
rizike sistematski procjenjujemo, uklanjamo ili
smanjujemo na svim razinama NEK-a.

Takoder, zelimo istaknuti da viSe od 40 godina
uspjesSno poslujemo zbog nasih planova za
buduénost. Obzirom na sve rasprostranjeniju
praksu produzenja rada nuklearnih elektrana
na viSe od 60 godina i inicijativom vlasnika,
2024. godine zapoceli smo s odredivanjem
okvira potrebnih aktivnosti te vremenskih i
financijskih troSkova potrebnih za realizaciju
takvog projekta. NEK je kao dobro odrzavana
i uspjeSno modernizirana nuklearna elektrana,
stru€nom i motiviranom organizacijom,
zasigurno kandidat za uspjeSan proces
produzenja njezinog rada na razdoblje duze od
60 godina.

mr. sc. SaSa Medakovi¢
¢lan Uprave
/

- -

Gorazd Pfeifer
predsjednik Uprave



GODISNJE IZVJESCE 2024.

SAZETO 1ZVJESCE | 1IZAZOVI ZA 2025. GODINU

Sazeto
Zvjesce | izazovi
za 2025. godinu

U 2024. godini proslo je 50 godina od postavljanja
kamena temeljca za elektranu i prva je godina
produzenja zivotnog vijeka elektrane. Dosljednim
uzimanjem u obzir svih upravnih i okolisSnih
ograni¢enja te visokih standarda nuklearne
industrije, godiSnja proizvodnja elektricne
energije bila je nesto vec¢a od planirane. Za NEK,
kao dobro odrzavanu elektranu koja nuklearnu
sigurnost stalno poboljSava, planiramo i studiju
o izvedivosti dodatnog produzenja radnog vijeka
elektrane na razdoblje iznad 60 godina.
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Godine 2024. zapoceli smo s realizacijom
petogodisnjeg akcijskog plana u skladu s
programom tre¢eg povremenog Sigurnosnog
pregleda NEK-a.

U skladu s odlukom medudrzavne komisije,
primopredaja nisko i srednje radioaktivnog
otpada (NSRAOQ) preuzimateljima iz Slovenije
i Hrvatske zapocet ¢e se 2028. godine. NEK
¢e napraviti sve potrebno da do tada osigura
skladistenje NSRAO u svojim postojecim
skladistima.

U sije€nju 2024. godine ugostili smo ponovni
strucni pregled korporativnog upravljanja WANO
(Corporate Peer Review Follow Up), u svrhu
provjere statusa dvaju podrucja potrebnih za
poboljSanja, koja su bila navedena i istaknuta
na zadnjem takvom struénom pregledu 2021.
godine.

Godine 2024. NEK je ukupno proizvela 5,551
teravat sati elektricne energije, $to je za 1,80 %
viSe od planirane proizvodnje, koja je iznosila
5,453 teravat sati. Pokazatelj raspoloZivosti bio
je 91,52 % i pokazatelj kapaciteta 91,13 %.

& DIJAGRAM
@ PROIZVODNJE

PO GODINAMA

Ukupno: 208,24 TWh
(proizvedeno od pocetka komercijalnog rada)
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Pocetkom listopada 2024. godine, u suradnji
s Upravom Republike Slovenije za nuklearnu
sigurnost (URSJV), na radionici ENSREG

u Luksemburgu, uspjesno smo predstavili
nacionalno izvjeSc¢e o procjeni protupozarne
sigurnosti u skladu s Direktivom EU-a o
nuklearnoj sigurnosti.

U listopadu 2024. godine odvijao se Sesti
medunarodni stru€ni pregled rada elektrane
WANO Peer Review. Tijekom trotjednog
pregleda utvrdene su i istaknute prakse koje
¢e WANO prikazati kao primjer te pet podrucja
koja je potrebno poboljsati.

SAZETO 1ZVJESCE | 1IZAZOVI ZA 2025. GODINU

U studenom, tijekom kontrolnog pregleda,
vanjska certifikacijska organizacija potvrdila je
uskladenost sustava upravljanja okoliSem s ISO
14001:2015 standardom te uskladenost sustava
sigurnosti i zdravlja na radu s ISO 45001:2018
standardom.

Programi osposobljavanja na podrucju
pripravnosti za slucaj izvanrednih dogadaja
(teCajevi, vjezbe) bili su izvedeni u punom
opsegu, u skladu s godi$njim obrazovnim
planom NEK-a. Redovite godi$nje vjezbe
odrzale su se u lipnju i studenom.

1
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TRAJANJE
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1. travnja 2024. godine u elektrani je zapoceo
remont koji je zbog dodatnih radova i poteSkoca
prilikom uspostave radnih parametara, tijekom
pustanja turbine u rad, trajao nekoliko sati

duZe od oCekivanog broja sati. Elektrana je

2. svibnja 2024. godine u 2.55 sati, ponovno bila
uklju€ena u elektroenergetski sustav. Remont je
stoga trajao 25 sati duze nego $to smo prvotno
planirali.

NEPLANIRANE

% AUTOMATSKE

ZAUSTAVE REAKTORA

Broj
neplaniranih
automatskih

zaustava
reaktora

| o
| o

|1
| o

Godina

2015
2016.
2017
2018

U 2024. godini nije bilo neplaniranih
automatskih zaustava reaktora.
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Zbog lakSeg pracenja i usporedivanja
ucinkovitosti medu elektranama, WANO udruga
implementirala je zajedniCki pokazatelj radne
ucinkovitosti. IzraGunava se pomocu tezinskih
vrijednosti pojedinih pokazatelja i ima vrijednost
od 0 do 100.

Zajednicki pokazatelj radne ucinkovitosti u
2024. godini nesto je nizi zbog radnih rezultata
iz 2023. godine. Na ukupni pokazatelj blago su
utjecali ukupna radioloska ozracenost i kemijski
parametri sekundarnog sustava. Godinu 2024.
NEK je uspjesno zakljucila bez obzira na
zahtjevni remont.

] 71,64

|. 2024.

79,53

1. 2024.

79,76

1. 2024.

80,32

IV. 2024.
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U 2024. godini ukupna doza iznosila je 0,6 €Sy,
sto je nesto niza vrijednost od doze u nekoliko
zadnjih remontnih godina. To je rezultat dobrog
planiranja i radnih procesa u podrucju pod
radioloSkim nadzorom te nesto manijih brzina
doze primarnih sustava; nize brzine doze bile su
posljedica dvaju ¢iséenja korozijskih produkata
u kratkom vremenskom razdoblju (zaustava u
nuzdi - studeni 2023. godine i remont - travan;
2024. godine).

Europska direktiva CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), prenesena
u slovensko zakonodavstvo u prosincu 2024.
godine, sluzit ¢e kao temelj za izvjeStavanje

o odrzivosti u NEK-u. S izvjeStavanjem ¢e

se zapoceti ve¢ u 2025. godini s podacima
usporedivima za 2024. godinu. Okvir za
izvjeStavanje Europske unije propisuje direktiva
CSRD, a standarde za izvjeStavanje uredba
delegirana ESRS-om (European Sustainability
Reporting Standards).

IzvieS¢e o odrzivosti dio je godisSnjeg izvieS¢a
2024.

SAZETO 1ZVJESCE | 1IZAZOVI ZA 2025. GODINU

1ZAZOVI ZA
2025. GODINU

Godine 2024., koja je bila prva godina u
produzenom radnom vijeku elektrane, u NEK-u
smo uz podrSku poslovnih partnera ispunili
operativne ciljeve. S obzirom na sva operativna
ogranicenja, elektrana je radila pouzdano

i stabilno. lako meteorolozi izvjestavaju da

je protekla godina bila daleko najtoplija od
pocetka mjerenja 1950. godine, NEK je ponovno
potvrdila predvidljivost proizvodnje i otpornost
na klimatske promjene te je odrzala rad pod
punom snagom. Cak i operativni cilj za 2025.
godinu je ambiciozan — planiramo proizvodnju
od 5480 GWh. Trajanje jesenskog remonta
trebalo bi biti svedeno na manje od mjesec
dana, $to je dodatni izazov za sve sudionike jer,
uz zamjenu goriva, planiramo 21 modifikaciju te
16 vecih nestandardnih radova na odrzavanju

i kontrolnim sustavima. Navedeno je moguce
realizirati samo sudjelovanjem stru¢ne i predane
ekipe koja ¢e svakoga dana na odgovoran i
uskladen nacin izvoditi sve operativhe procese
- radove na odrzavaniju, projektne procese,
radove na kontrolnim sustavima i sustavima za
potporu.

: UKUPNA
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GODISNJE 1ZVJESCE 2024,

Rezultati opravdavaju nas optimizam.

1. prosinca 2024. godine proslo je 50.

godina od polaganja kamena temeljca -
simboli¢an pocetak izgradnje elektrane.

To je znadilo uspjesSno zakljuéenje odluka,
odabira i pripremnih radova. Ponosni smo

na vizionarstvo, stru¢nost i predanost svih
generacija koje su sudjelovale u donosenju
strateSkih odluka, izgradnji i radu elektrane. Prve
generacije zaposlenika u NEK-u i zaposlenici iz
viSe od 60 domacih tvrtki, koje su sudjelovale
u izgradniji, uspjesno su izasle ususret velikim
ocekivanjima i brojnim izazovima vezanima za
prijenos nove tehnologije.
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Generacija domacih stru€njaka, koja je nakon
izgradnje preuzela odgovornost za sve radne
procese elektrane, postavila je Evrste temelje
potrebne za oblikovanje kompetentnog kolektiva
s visokom razinom predanosti vrijednostima
kulture sigurnosti i vrijednostima kulture
poslovanja. Izvor iskustava i znanja povezanih s
radom, odrzavanjem i modernizacijom elektrane
bio je medunarodnog karaktera. Ako su prve
generacije svoja znanja crpile iz njega, sada u tu
zajedniCku riznicu znanja o nuklearnoj energetici
ravnomjerno ulazemo aktivnom suradnjom s
medunarodnim stru¢nim udrugama. Svjesni
smo da samo na taj nac¢in mozemo realizirati
medunarodno usporedive operativne i
sigurnosne rezultate.

Takoder, vazna je i medunarodna kontrola
naseg rada koja dodatno neovisno vrednuje
razliCite vidike rada elektrane. Nakon isteka
razdoblja od pet godina, medunarodni stru¢njaci
koji zastupaju osiguravatelje ponovno ce izvesti
tehnicki pregled elektrane. S obzirom na rizike
za osiguranje pregledat ¢e podrucja vezana

za sigurnost i pouzdanost rada elektrane,
protupozarne sustave te sustave zarad i
pracenje stanja opreme. U svibnju, stru¢njaci

iz Medunarodne organizacije za atomsku
energiju (MAAE), u okviru misije SALTO (Safety
Aspects of Long-Term Operation), provjerit

¢e uskladenost i pripravnost organiziranosti

i procesa povezanih s dugoro¢nim radom te
njihovu uskladenost s MAAE standardima. To ¢e
biti drugi pregled takve vrste - Pre-SALTO misiju
NEK je prvi put ugostila 2021. godine.

Nakon toga, kada je NEK 2023. godine
uspjesno zakljudila sa svim upravnim
postupcima potrebnima za rad elektrane do
2043. godine, postavljeni su dugorocni ciljevi.
Kada se u svijetu poduzmu postupci potrebni
za djelovanje nuklearnih elektrana u razdoblju
iznad 60 godina, nastavit e se s realizacijom
postupaka koji ¢e nuklearnim elektranama
omogucditi 80 godina rada. Procjenjujemo da
je NEK, kao dobro odrzavana elektrana sa
stalnim unaprjedivanjima sustava nuklearne
sigurnosti, definitivni kandidat za produzenje
radnog vijeka u vremenskom razdoblju

iznad 60 godina. NEK ¢e zato u 2025. godini
zapoceti s aktivnostima vezanih za studiju o
izvedivosti dodatnog produzenja radnog vijeka
i implementirati potrebne mjere. O&ekujemo da
¢e njezini rezultati dati informacije o tehni¢kim
i financijskim okvirima potrebnima za dodatno
produzenije radnog vijeka i s time povezanim
rizicima, te da ¢e to biti temelj za donoSenje
odluka upravnih organa i medudrzavne komisije.

SAZETO 1ZVJESCE | 1IZAZOVI ZA 2025. GODINU

Formalno - §to se ti¢e produzenja radnog

vijeka od 40 na 60 godina - dodatno

produzenje radnog vijeka podlozno je slozenim
administrativnim postupcima (URSJV za
sadrzaje koji se odnose na nuklearnu i
radioloSku sigurnost te Ministarstvo za okolis,
klimu i energiju (MOPE) koje se bavi utjecajima
na okolis), §to moze trajati 10 ili viSe godina.
Potrebno je pripremiti te realizirati mnoge
analize i studije, pripremiti program nadogradnje
i zamijeniti opremu kojoj isti¢e operativni vijek ili
opremu koju elektrana vise ne¢e modéi odrzavati
u radnom stanju. Uslijedit ¢e upravni postupak
za dobivanje neovisnog stru¢nog misljenja
ovlastene organizacije za radiolosku i nuklearnu
sigurnost te postupak za dobivanje nove
okolisne dozvole u skladu s ocjenom utjecaja na
okoli§ i prekograni¢nom suglasnoscu.

Utvrdeni kratkoroCni i srednjoroc¢ni izazovi
prvenstveno proizlaze iz operativnih rizika

koje ocjenjujemo i savladavamo nasim veé
uspostavljenim procesima. Medu vaznim
izazovima su: osiguravanje kapaciteta za
skladiStenje i gospodarenje s NSRAO u NEK-u,
moguci utjecaji na sigurnost i rad NEK-a tijekom
izgradnje i rada JEK2, dodatna ogranicenja
toplinskih emisija u rijeku Savu i utjecaj na rad
NEK-a zamjena vijaka u reaktorskoj posudi te
mogudi financijski rizici nastali zbog povecanja
cijena nuklearnog goriva, usluga i materijala.
Rizicima u NEK-u sustavno upravljamo u skladu
s najboljom svjetskom praksom, $to je dodatno
potvrdila i udruga WANO.
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PREDSTAVLJANJE NEK

Predstavijanje
NEK

Odluka o izgradnji nuklearne elektrane u Sloveniji
bila je donesena zbog potrebe za elektricnom
energijom. Elektrana radi sigurno i pouzdano

te ima vaznu ulogu u slovenskom i u hrvatskom
elektroenergetskom prostoru. U skladu s visokim

tehnickim standardima nuklearne tehnologije,
ispunjavamo temeljna o¢ekivanja te smjernice
vezane za sigurnost i stabilnost rada te
konkurentnost proizvodnje u usporedbi s ostalim
izvorima i prihvatljivost u javnosti. Nakon zamjene
visokotla¢ne turbine 2022. godine

i dodatnih poboljSanja izvedenih tijekom remonta

2024. godine, prag raspolozive snage elektrane

u optimalnim uvjetima iznosi 701 megavat.

U 18-mjesec¢nom gorivhom ciklusu u godinama
bez remonta proizvedemo oko 6.015.000 megavat
sati elektriéne energije, a u godinama s remontom

oko 5.480.000. U oba elektroenergetska sustava,
od pocetka rada isporucili smo vise
od 208.000.000 megavat sati
elektriéne energije.
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Status drustva ureden je Ugovorom izmedu
Vlade Republike Slovenije i Vlade Republike
Hrvatske o uredenju statusnih i drugih pravnih
pitanja povezanih s ulaganjem u NEK, njezinim
iskoriStavanjem i razgradivanjem - Medudrzavni
ugovor (Sluzbeno glasilo RS 23/2003, MU 5,

u nastavku MU) i Drustveni ugovor (procisceni
tekst NEK, d.o.0., s danom 24. 9. 2019.

godine, u nastavku DU), koji su sklopili ¢lanovi
drustva GEN energija, d. 0. 0., (u nastavku
GEN) i Hrvatska elektroprivreda, d. d., (u
nastavku HEP). Primjenom navedenih statusnih
dokumenata iz 2003. godine, elektricnu energiju
ne prodajemo nego je isporucujemo iskljucivo
drustvima koja su je duzna preuzeti.

20

2024. godine radili smo u skladu s nacrtom,
rad je bio stabilan i u punoj snazi, uspjesno
smo izveli redoviti remont. Proslo je 50 godina
od postavljanja kamena temeljca za elektranu;
2024. godina prva je godina produzenja
zivotnog vijeka elektrane.

Clanovima drustva isporugili smo 5.551.248
MWh elektri€ne energije. U tom razdoblju
realizirali smo 228.945.040 eura prihoda i
228.841.877 eura rashoda, za razliku od
103.163 eura prikazujemo porez na dobit.
Nakon obra¢una poreza na dobit, neto dobit u
godini jednaka je nuli, Sto je u skladu s MU.

Sve od provedbe MU-a poslujemo uspjeSno i u
skladu s oc¢ekivanjima drustava.

0SOBNA
IZKAZNICA

PREDSTAVLJANJE NEK

Naziv trgovackog drustva

Nuklearna elektrana Krsko, d. o. o.

Skraceni naziv NEK, d. o. o.
Sjediste trgovackog drustva Vrbina 12, 8270 Krsko
Datum osnivanja 29.4.1974

Registracija

Okruzni sud Kréko, br. ulodka 10012000 SRG 200300116

Temeljni kapital

353.544.826,00 EUR

Vlasnic¢ka struktura

50 % GEN energija, d. o. 0., Kr3ko, Slovenija
50 % Hrvatska elektroprivreda, d. d., Zagreb, Hrvatska

Standardna klasifikacija
djelatnosti

SKD 2008: D 35.112 — proizvodnja elektriéne energije u termoelektranama,
nuklearnim elektranama

SKD 2025: D 35.110 - proizvodnja elektri¢ne energije iz neobnovljivih izvora
(ha snazi od 1. 1. 2025. godine)

Mati¢ni broj 5034345
Porezni broj 61082597
Identifikacijski broj za PDV S161082597

Transakcijski racuni

SI56 0292 4001 8793 453 NLB, d. d.

SI56 0400 1004 8892 548 OTP banka, d. d.

S156 1010 0005 7820 337 Banka Intesa Sanpaolo, d. d.
S156 3400 0102 2600 457 Banka Sparkasse d. d.

Gorazd Pfeifer, predsjednik Uprave

PSR mr.sc. SaSa Medakovic¢, ¢lan Uprave
Web stranica www.nek.si
Elektroni¢ka posta nek@nek.si
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MISIJA,
VIZIJA
| VRIJEDNOSTI

U krovnom dokumentu NEK-a, Kodeksu
sigurnosne i poslovne etike, zapisali smo viziju,
misiju, temeljne i osobne vrijednosti te nacela
ponasanja i rada po podrucjima.

Svoju misiju i odgovornosti realiziramo:

e sigurnim i stabilnim radom koji je u skladu
sa standardima individualne i kolektivhe
sigurnosti,

e konkurentnom i pouzdanom proizvodnjom
elektri¢ne energije,

e samokritichom procjenom postignutog stanja
i neprestanih pobolj$anja na svim podrucjima,

Vizija

biti primjer nuklearne
sigurnosti i izvrsnosti
na globalnoj
razini

Temeljne
vrijednosti
e sigurnosna kultura
e medusobni odnosi

* cjelovit razvoj
zaposlenika
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¢ osiguravanjem prihvatljivosti u javnosti
temeljem preglednog i postenog rada te
pozitivnog odnosa prema okolisu,

e uvazavanjem nacela zapisanih u MU o
uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa
povezanih s ulaganjem u NEK, njezinim
iskoriStavanjem i razgradnjom.

Nasa vizija je biti primjer nuklearne sigurnosti

i izvrsnosti na globalnoj razini. Svjesni smo

da nam samo iznimni rezultati osiguravaju
dugorocnost i to nas motivira da Sto kvalitetnije
realiziramo svoju viziju.

Temeljne vrijednosti ishodiSte su za na$ rad,
temelj i uvjet za realizaciju nase vizije i misije.
Sastavni su dio svih nasih radnih procesa i
odnosa. Temeljne vrijednosti zivimo i po njima
smo prepoznatljivi u struénoj javnosti i okolisu.

Poslanstvo
e sigurnost
e konkurentnost
e prihvatljivost
u javnosti
« samokritiCnost

Osobne

vrijednosti
e struc¢nost

e odgovornost
e povjerenje

e komunikacija

e poStovanje

U kodeks sigurnosne i poslovne etike zapisali
smo i nacela ponasanja i rada po podrucjima
koja uzimamo u obzir u suradnji s ostalim
sudionicima. Ta nacela ponasanja i rada po
podrucgjima su sljedeca:

e sigurnosna kultura,

¢ medusobni odnosi,

e cjeloviti razvoj zaposlenika,

® sigurnost i zdravlje,

e poslovna etika,

e gospodarenje izvorima drustva,
e zastita okoliSa,

e Cuvanje i zastita informacija,

e odnos s javnosti,

e Cuvanje i zastita NEK-a,

e odnosi s poslovnim partnerima NEK-a te
e odrzivost.

lako ostala nacela ponasanja i rada po
podrucgjima navedena u Kodeksu ve¢ obraduju
nacela odrzivog poslovanja, dodali smo i nacelo
odrzivosti. Prilikom realizacije naSe misije
oslanjamo se na nacelo odrzivosti.

PREDSTAVLJANJE NEK

Sigurnim i stabilnim radom nuklearne
elektrane te pouzdanom proizvodnjom
elektriCne energije dajemo znacajan doprinos
ublazavanju klimatskih promjena i u cijelosti
povecavamo dobrobit drustva. Odgovoran
odnos prema prirodnom okoliSu prikazujemo
smanjenjem ugljicnog otiska NEK-a. Zalazemo
se za dobre odnose i otvorenu komunikaciju

s lokalnom zajednicom te sa svim ostalim
sudionicima. Sustavnim osposobljavanjem
osoblja i dugoro€nim planiranjem zapoSljavanja
osiguravamo siguran i motivirajuci radni okolis.
Implementirali smo i politiku nasljedstva za
rukovodstvo. VrSimo provjere kvalificiranosti
poslovnih partnera i od njih o¢ekujemo
uvazavanje nacela etiCkog i moralnog
ponasanja. Izvodacima osiguravamo sigurne
radne uvjete. U poslu smo posveceni
sprec¢avaniju rizika od korupcije i sukoba
interesa. Visokim standardima korporativhog
upravljanja ja¢amo nas ugled kod kuce i u
inozemstvu.
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UPRAVLJACKA
TIJELA

Upravljacka i nadzorna tijela NEK-a su
skupstina, nadzorni odbor i uprava; sastavljeni
su sukladno MU i DU. Navodimo njihov sastav
na dan izrade ovog godiSnjeg izvjeSca.

Skupstina se sastoji od drustava od kojih
svako drustvo ima 50 % udjela i to su slijede¢a
drustva:

¢ GEN, kojega zastupaju generalni direktor
dr. sc. Dejan Paravan te od 1. 7. 2024.
godine poslovni direktor dr. sc. Bruno Glaser
i direktorica financija mr. sc. Nada Drobne
Popovié, te

e HEP, kojega zastupa predsjednik Uprave
Vice Orsulic.

Nadzorni odbor obavlja svoju nadzornu funkciju

koja se sastoji od:

e mr. sc. Kazimir Vranki¢ — predsjednik,

e Stanislav Rozman — zamjenik predsjednika,

e mr. sc. Robert Krklec - ¢lan,

e dr. sc. Dejan Paravan - €lan,

¢ Andreja Bucik Primozi¢ — €lanica i

* mr. sc. Matjaz Prah — &lan.

Drustvo zastupa uprava koja se sastoji od:
e Gorazd Pfeifer, predsjednik Uprave i
e mr. sc. SaSa Medakovi¢ - ¢lan Uprave.

Mandat predsjednika Uprave Gorazda Pfeifera
traje do 11. 4. 2028. godine. Clanu Uprave

mr. sc. Sasi Medakovic¢u, 2024. godine mandat
je produzen i traje do 3. 11. 2029. godine.
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ORGANIZACIJA
DRUSTVA

Drustvo je utemeljeno tako da obuhvaca sve
funkcije uskladene sa standardima nuklearne
industrije i propisima za kvalitetne radne
procese. Organizacija uzima u obzir specifiénu
ulogu drustva koje, uz operativne funkcije,
obuhvacda i inZzenjerske i korporativne funkcije
zajedno s neovisnim nadzorom nuklearne
sigurnosti. Sustav upravljanja, kao jedan od
klju¢nih dokumenata, sustavno prikazuje
temeljne organizacijske znacajke te definira
odgovornosti potrebne za rukovodstvo, klju¢ne
procese i procese pruzanje podrske.

Stabilna kadrovska popunjenost kompetentnim

i odgovornim zaposlenicima, koje karakterizira
visoka razina predanosti i motiviranosti,
prednost je nase organizacije. Znanje i stru¢nost
vazne su vrijednosti i zato stalno osiguravamo
razvoj nasih zaposlenika.

PREDSTAVLJANJE NEK
5 ORGANIZACIJSKA
Hl] [Jﬂ STRUKTURA
Predsjednik
i ¢lan
Uprave
Odbor za
Odbor za Sigurnosni radiolodku %ﬂatl)g\;ifg Odbor za
osiguravanje | — odpor -+ sigurnost upravljanje dugorocni
kvalitete Krsko i utjecaj na Tizicima pogon
okoli$

Kvaliteta

Struéno ™ i o <
s Tehnicka y o i ocjena Opca
vijece operativa InZenjerstvo nuklearne administracija Nabava
pogona sigurnosti
. . Projektne Osiguranje % Opci Uvozna
Pogon Proizvodnja promjenebe kvalitete Racunovodstvo poslovi nabava

Priprema
i ekonomika
poslovanja

Kontrola Pravni Lokalna

kvalitete

Analize
i dozvole

Elektro-

Nadzorna

OdrZavanje

nabava

testiranja

odrZavanje poslovi

Neovisna
skupina
za ocjenu
sigurnosti

Kadrovski
poslovi

Procesna
informatika

Potupozarna
zastita

Financijsko
poslovanje

Nuklearno
gorivo
i jezgra

Odnosi s
javnoScu

RadioloSka
zatita

InZenjering
sustava

Potpora
dugoroénom
pogonuju

Zadtita
na radu

Poslovna

Planiranje Prediktivno

informatika

Strucno
osposobljavanje

ISI-program

Gradevinsko
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1ZVJESCE
NADZORNOG
ODBORA
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Izvje$ée Nadzornog odbora

Na temelju ¢lanka 282. Zakona o gospodarskim drudtvima, SluZbeni list RS 42/06, i Progiséeni
tekst Drusivenog ugovora NEK, d. 0. 0., od 24. 9. 2019. godine. Nadzomi odbor NEK pripremio
je izviesée o svom radu.

Nadzorni odbor NEK je u 2024. godini djelovao u sljedetem sastavu:

«  mr. sc. KaZimir Vrankié¢ — predsjednik

+ Stanislav RoZman — zamjenik predsjednika,
* mr. sc. Robert Krklec - &lan,

* dr. sc. Dejan Paravan - élan,

*  Andreja Bucik Primozi¢ — ¢lanica i

= mr. sc. Matjaz Prah - &lan.

Nadzorni odbor NEK se u 2024. godini sastao na pet redovnih sjednica i na devet
korespondencijskin sjednica. Pratio je poslovanje drustva i time nadzirao njegovim
upravljanjem. Temelj za njegovo djelovanje bila su pisana gradiva, koja je pripremila Uprava
drustva. Nadzomni odbor NEK-a je izmedu ostalog razmatrao, davao suglasnost, provjeravao i
ujedno se informirao odnosno prihvatio:

. Godignje izvjedce NEK za 2023. godinu i izrazio misljenje o izvjescu revizora,
. Gospodarski plan za 2025. gedinu, rev. 0, i dao suglasnost na predragunsku cijenu
elektritne energije za 2025. godinu;
. Dugoroéni plan investicija u tehnologku nadogradnju NEK za sljiedece petogodisnje
razdoblje (od 2025. do 2029.), rev. 25;
. Polugodisnja izvjes¢a o statusu modifikacija 11-2023. (srpanj—prosinac) i
1-2024. (sijeéanj-lipan;j);
. Suglasnost:
* za sklapanje ugovora za izvodenje usluga u odjelu prehrane u 2024, godini,
+ za sklapanje ugovora za pogonski monitoring radioaktivnost u okolini NEK za
razdoblje 2024. - 2028
+ za sklapanje aneksa ugovora s Westinghouseom za dodatni opseg u sklopu
analize temeljnog uzroka kvara cjevovoda sustava za sigurnosno ubrizgavanje,
* na kupnju dodatnih 20% EUP-a u okviru narudibe EUP-a za Regiju 37 za
gorivni ciklus 35,
* za sklapanje ugovora za nabavu sklopova leZajeva za niskotladne turbine,
* za sklapanje ugovora za osiguravanje rada radnika korisniku i
= za sklapanje ugovora za radove odrZavanja na primarnoj strani u strojarskom
odrZavanju za period od 2025. — 2027. godine;
. Investicijske programe:
+ Obnova rezervnog rotora glavnog generatora, Rev. 1
Movi sustavi tehnicke zastite (GVNC, beskontaktni senzorski sustav), Rev. 2
Zamjena stroja za izmjenu nuklearnog goriva u reaktorskoj zgradi, Rev. 0
Obnova opreme 400/110 kV rasklopnog postrojenja i instalaciia TMS na
GT1/GT2, Rev. 0
Stratedke rezerve elektromotora, Rev. 0
Nadogradnja/zamjena alarmong sustava (AS sustav), Rev. 0
Osuvremenjivanje BR. | WP isparivata, Rev. 1
AZuriranje poZarne vjerojatnosne sigumosne analize — FPSA, Rev. 0
Obnova sustava visokotlaénog ulja (EH sustav), Rev. 0
Centar radne uéinkovitosti (CDU), Rev. 1

+ Zamijena dizel i elektritne FP crpke, te zamjena sklopova poplavnih ventila sa
predaktivacijom, Rev. Qi
* Obnova vanjskog skladista, Rev. 0;
. tromjeseéna Poslovna izvjeséa;
. mjeseéna izvjedta Neovisne skupine za ocjenu sigurnosti (ISEG);
. pregled izvodenja ISEG preporuka (2003, - 2023.) te
. ostalu problematiku, koja je u njegoveoj nadleZnosti.

U skladu sa prihvac¢enom metodologijom &lanovi Nadzornog odbora NEK mjeseéno su dobivali
odredene podatke o poslovanju iz temeljnih financijskih izvie$¢a NEK i izvjes¢a o ulaganjima
te isporukama elektricne energije, zaposlenim i prosjeénim platama .

Nadzomi odbor NEK je sukladno Drustvenom ugovoru u oZujku 2025. provjerio prijediog
Godisnjeg izvjesca za 2024. godinu i utvrdio da vjerodostojno odrazava poloZaj drustva i
ujedno predstavija cjelovito informaciju o poslovanju za 2024. godinu te time dopunjuje
informacije koje su mu posredovane tijekom poslovne godine.

Nadzorni odbor utvrduje da je revizijsko drustvo BDO Revizija, d. 0. 0., u svojem izvjeséu
izrazila miélienje, da su financijski izvjestaji za 2024. godinu u svim vaZnim pogledima
pripremijeni u skladu sa Medudrzavnim ugovorom (Sluzbeno glasilo RS 23/2003) i Drustvenim
ugovorom te Slo kim ragunovod im standardima na podrugjima koja nisu uredena
MedudrZavnim ugovorom i Drustvenim ugovorom.

Nadzorni odbor NEK-a je u skladu sa &lankom 546. a Zakona o gospodarskim drustvima
provjerio i IzvjeSce o odnosima sa povezanim drustvima za 2024. godinu zajedno sa lzvjeséem
neovisnog revizora o ogranicenom jamstvu. Nadzorni odbor NEK utvrduje da je revizor donio
sliedece zakljutke da:

. su navodi u iz izvjesca u svim vaznim pogledima toéni,

. da vrijednost ispunjenja obveza drustva NEK pri sklapanju pravnih poslova sa
povezanim drustvima u znagajnom pogledu nije bila umanjena i

. da nema okolnosti koje bi ukazivale na bitno drugaéiju ocjenu uskracenosti od one

koju je dalo poslovodstvo.

Nadzorni odbor NEK nema primjedbi na lzvjesce neovisnog revizora o ograniéenom jamstvu.

Kréko, 21. 3. 2025.

PREDSTAVLJANJE NEK
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IZJAVA
0 UPRAVLJANJU
DRUSTVOM
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Izjava o upravljanju drustvom

Na temelju &lanka 70. stavka 5 Zakona o trgovackim drudtvima uprava drustva
izjavljuje da je kao tijelo drustva 2024. godine postivala nacela upravljanja drustvom i
nastojala ih je u drudtvu realizirati.

Uprava izjavljuje:

. da drustvom upravlja u skladu s MedudrZavnim ugovorom (Sluzbeni list RS
23/2003) i Drudtvenim ugovorom (Prociséeno tekst NEK, d. 0. o., od
24. 9. 2019), ukljucivsi i vaZede zakonodavstvo i standarde nuklearne
industrije;

. da ispunjava nacela Kodeksa sigumnosne i poslovne etike koji su objavljeni
na internetskim stranicama www.nek.si, Pefogodisnjeg plana razvoja i
Sustava vodenja.

Status drustva ureden je MedudrZzavnim ugovorom i Drustvenim ugovorom
sklopljenih izmedu &lanova drustva GEN energija, d. o. o, (GEN) i Hrvatska
elektroprivreda, d. d., (HEP). U skladu s MedudrZavnim ugovorom ¢lanovi drustva
sudjeluju u kapitalu drutva svaki sa 50 %-tnim udjelom.

Za uéinkovito djelovanje svih poslovnih procesa drudtva uspostavijeni su sustavi
vodenja na temelju kojih se odvija sustav unutarnjih kontrola.

Svrha je unutamjih kontrola u osiguravanju toénosti, pouzdanosti, transparentnosti i
preglednosti svih procesa te ufinkovito savladavanje rizika koji su povezani sa
financijskim izvjeStavanjem. Kljuéni ¢&imbenici za ucinkovito djelovanje sustava
unutarnjih kontrola su jasna organizacijska struktura, sa preciznim pregledom
zadataka i intemnim postupcima radnih procesa. Sustav unutarnjih kontrola u drustvu
uspostavljen je u poslovnim procesima na svim organizacijskim razinama. Unutarnje
kontrole sistematizirane su i zapisane u internim napucima koji obuhvacaju ukupan
proizvodni proces te kljuéne potporne funkcije u pogonu elektrane. Uginkovit sustav
unutarnjih kontrola u procesu rada uspostavija takve mehanizme koji osiguravaju
siguran i stabilan rad elektrane i ujedno osiguravaju i rentabilnost poslovanja.

U radunovodstvenim sustavima uvedene su kontrole koje osiguravaju:

. postivanje krovnih propisa sa podrugja osnivanja i djelovanja NEK, to jest
MedudrZavnim ugovorom i Drustvenim ugovorom te
. vijerodostojno evidentiranje poslovnih dogadaja sukladno sa krovnim

propisima i Slovenskim rad¢unovodstvenim standardima.

Odgovarajucim i uéinkovitim sustavom unutarnjih kontrola te razvojem pouzdanog
upravljanja rizicima utvrdujemo da je poslovanje drustva u skladu sa poslanstvom i
dugoroénim stratekim ciljevima.

Djelovanje Skupétine i njene kljuéne nadleZnosti utvrdene su u MedudrZavnom
ugovoru i DruStvenom ugovoru; kao upravijatko tijelo drustva paritetno je
sastavljeno. Sve nadleZnosti Skupstine obavljaju Elanovi drustva. U 2024. godini
odrZane su tri sjednice Skup&tine na kojima je:

. prihvatila Godignje izvjedce za 2023. godinu,

. predoéila Upravi i Nadzornom odboru razrje$nicu za 2023. godinu,

. prihvatila zakljuéak o imenovanju élana Uprave za razdoblje od pet godina,
. prihvatila zakljuak o potvrdi arbitra Poslovno-tehniéke arbitraZe i

. Upravi NEK dala suglasnost za kupnju pet nekretnina.

Organi nadzora i vodenja su nadzomi odbor i uprava, a sastavljeni su paritetno.
Sastav, nadleZznost i djelovanje nadzornog odbora i uprave utvrdeno je u
Medudrzavnom ugovoru i Drustvenom ugovoru. Djelovanje nadzornog odbora
detaljnije je prikazano u lzvjeS¢u nadzomog odbora u 2024. godini.

Drustvo ima nacela raznolikosti uredena s Medudrzavnim ugovorom, koji utvrduje, da
su skupstina, uprava i nadzorni odbor sastavljeni paritetno, Drustvenim ugovorom,
koji utvrduje uvjete o imenovanju predsjednika uprave, &lana uprave i Elanova
nadzomog odbora, kao i drugim internim aktima i postupcima. Takoder su uredena i
s Pravilnikom o osiguravanju kvalifikacija radnika u radijacijskim i nuklearnim
postrojenjima (SluZbeni list RS 162/2020), koji ureduje uvjeti koje predsjednik i &lan
uprave moraju ispuniti u pogledu razine i smjera obrazovanja, radnog iskustva u
nuklearnoj energetici i rukovodecih kompetencija.

Drustvo postuje i cijeni raznolikost svojih zaposlenika i teZi njihovoj pravednoj
ukljuéenosti u svoje poslovanje. Kodeks sigumosne i poslovne etike nagladava
vaZnost jednakih mogucnosti za sve, jer drudtvo cijeni raznolikost zaposlenika koji
Zele zajedno raditi na ispunjavanju nasih zajednickih ciljeva. Drustvo pruza jednaka
prava i mogucénosti svim pojedincima u svim postupcima, ukljuéujuéi i proces
zaposljavanja novih zaposlenika.

Krsko, 14. 3. 2025.

7/
)

Sasa Medakovi¢, ¢lan Uprave

PREDSTAVLJANJE NEK
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POSLOVNA
POLITIKA
DRUSTVA

Poslovnu politiku definira Uprava NEK-a
uzimajuci u obzir MU i DU. Uprava vodi
poslovanje drustva i odreduje poslovnu
politiku namijenjenu za siguran i pouzdani
rad, konkurentnost proizvodnje te drustvenu
prihvatljivost.

Zakonodavstvo, MU, standardi nuklearne
industrije i ucinkovitog upravljanja trgovackim
drustvima vanijski su okvir djelovanja i
poslovanja NEK-a. Strateski dokumenti: Kodeks
sigurnosne i poslovne etike, Petogodisnji
razvojni plan i Sustav upravljanja pomazu nam u
ispunjavanju nase misije i vizije.
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U Kodeksu sigurnosne i poslovne etike

nalaze se temeljna nacCela naseg etickog i
moralnog ponasanja. Definira temeljne i osobne
vrijednosti, viziju i misiju te nacela ponasanja i
rada u nasim medusobnim odnosima. Kodeks
usmjerava nas rad i govori o tome tko smo,

u $to vjerujemo i $to o¢ekujemo od nasih
suradnika.

U svojemu poslovanju NEK se, od osnivanja,
redovito susrece s raznoliko$¢u buduci da su
osnivaci drustva elektroenergetske organizacije
bili iz Slovenije i Hrvatske. Vazne raznolikosti
su uklju¢enje ameriCke tehnologije u europski
infrastrukturni, zakonodavni i kulturni prostor
te ostvarenje suradnje s dobavljacima razli€itih
kultura Europe, Amerike i Azije.

Skupstina, nadzorni odbor i uprava drustva
svjesni su navedenih raznolikosti i zato su svoje
upravljanje usmijerili prema Cetiri cilja: nuklearnoj
sigurnosti, konkurentnosti, drustvenoj
prihvatljivosti i samokriticnoj procjeni. NEK
uzima u obzir MU koji ureduje njezino djelovanje
nacelom pariteta tijekom sastavljanja skupstine,
uprave i nadzornog odbora te propise s
podrucja radnog prava o zabrani diskriminacije i
Zlostavljanja.

PREDSTAVLJANJE NEK

ISTRAZIVANJA
| RAZVOJ
DRUSTVA

NEK vazna sredstva i ljudske potencijale ulaze u

istrazivanja i razvoj:

e istrazivanja koja sama financira zbog
specifi¢nih potreba kao Sto su npr. razvoj
novih sigurnosnih riedenja i analiza u suradnji
sa slovenskim i hrvatskim fakultetima i
institutima;

e strazivanja koja izvodi u suradnji s
istrazivackim institutima iz Slovenije i
Hrvatske; radi se o istrazivanjima koja su
temeljna, genericka i od kojih NEK ima
posrednu korist.
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IZLOZENOST
RIZICIMA

Programom cjelovitog upravljanja rizicima
osiguravamo sustavne metode, procese

i aktivnosti za pravovremeno utvrdivanje
izlozenosti razli¢itim vrstama rizika koji utjecu
na naSe poslovanje te za obradu, smanjenje i
savladavanje pronadenih rizika.

Identifikacija rizika odvija se na svim razinama
u elektrani. Vaznijim rizicima Cije posljedice
bi mogle utjecati na nuklearnu sigurnost,
proizvodnju elektrine energije ili osobnu
sigurnost, upravlja Komitet za cjelovito
upravljanje rizicima koji je savjetodavno tijelo
Uprave NEK-a. Ostalim rizicima upravljamo u
skladu s internim programima i postupcima u
Stru€nom vije¢u pogona za tehni¢ka pitanja,
odnosno na kolegiju uprave za netehnitka
pitanja.

Rizicima nuklearne sigurnosti upravljamo
prioritetno i detaljno, buduci da je osiguravanje
nuklearne sigurnosti objekta nas najvazniji
zadatak. Savladavamo ih stalnim ulaganjem u
sigurnosne i druge sustave pri Eemu uzimamo
u obzir i upravne odluke s podrucja nuklearne
sigurnosti, koje izdaje URSJV, dobru praksu
najboljih elektrana u svijetu te preporuke misija
WANO i MAAE. Odrzavamo visoku razinu
kulture sigurnosti i svijesti svih zaposlenika.
Imovinu smo osigurali od nuklearnih, pozarnih i
drugih opasnosti te od udara groma. Takoder,
preuzimamo odgovornost za Stetu prouzroenu
tre¢im osobama.
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Glavna podrucja rizika (uz rizike nuklearne
sigurnosti) su:

Operativni rizici mogu utjecati na pouzdanost
i raspolozivost elektrane, nezeljene prijelazne
pojave i zaustavljanja te duzinu remonta kao
jednog od parametara raspolozivosti elektrane.
Operativni rizik je rizik kojega povezujemo s

neplaniranim zaustavljanjem i gubitkom prihoda.

Osiguran je s MU i DU. Vrijednost jednodnevne
isporuke elektricne energije po troSkovnoj cijeni
iznosi priblizno 700.000 eura, a po trziSnoj cijeni
malo viSe od 1.600.000 eura (uzeta je u obzir i
prosjecna cijena HUPX za 2024. godinu).

Radioloski rizici su rizici koji utje€u na
radioloSku sigurnost pojedinca ili zajednice ljudi

zbog neplanirane izloZzenosti zracenju, vanjsku ili

unutarnju kontaminaciju ili Sirenje radioaktivnih
vrucih Cestica.

Osobni rizici znaCe izloZzenost djelatnika
klasi¢énim ozljedama na radu ili izvorima
zracenja.

Okolisni rizici znaCe vjerojatnost da bi ispust iz
elektrane mogao utjecati na prirodu ili zdravlje
ljudi.

Rizici upravljanja objektom odnose se na
nemogucnost prihvaéanja klju¢nih odluka u vezi
s ulaganjima, odrzavanjem i radom objekta te
njihovog financiranja u koje spadaju i financijski
rizici.

Trzisni rizik odnosi se prvenstveno na rizike
u padanju cijena na trzistu s elektricnom
energijom.

Financijski rizici odnose se na cjenovne rizike
koji su povezani s rizicima u dizanju cijena
sirovina i materijala, likvidnosnim rizicima,
rizicima zbog neadekvatnosti kapitala, valutnim
rizicima, kamatnim i kreditnim rizicima.

PREDSTAVLJANJE NEK

Rizici u procesu nabave robe, usluga i gradnje
odnose se na kasnjenja ili ¢ak neizvedivost
javnih nabava zbog javne nabave i s tim
povezanih procesa s drzavnom revizijskom
komisijom.

Medu preostale rizike spadaju i rizici
neispunjavanja obveza dobavlja¢a, neprikladni
postupci provjere proizvoda komercijalne
kvalitete za upotrebu u skladu sa standardima
sigurnosti, zastarjelost i nedostatak dijelova

te rizici od krivotvorenih proizvoda, odnosno
deklaracije za ugradene komponente i
materijale.

33



GODISNJE 1ZVJESCE 2024. PREDSTAVLJANJE NEK
CILJEVI
Cilieve smo postavili Gospodarskim planom
(GN) za 2024. godinu. Navodimo pokazatelje
i njihove vrijednosti koji prikazuju uspjeSnost
u postizanju odredenih postavljenih ciljeva za
2024. godinu i planirane ciljeve za 2025. godinu.
X Plan Realizacija Plan . Plan Realizacija Plan
RADNA UCINKOVITOST 2024, 2024, 2025 VAZNIJI PROJEKTI 2024, 2024, 2025.
upni pokazatelj pogonske uginkovitosti (indeks > , =91 amjena izmjenjivaca sustava za hladenje komponenti o )
Ukupni pokazatelj ke ucinkovitosti (indeks) 96 80,32 1 Zamj izmjenjivac t hladenje ki ti 100 % 100 % /
Pokazatelj kapaciteta elektrane (UCF) >901% 91,13 % > 08 %2 Novi sustav tehnicke zastite (glavni sigurnosni kontrolni centar — % o o
’ ; ; 90 % 90 % 95 %
. . - (GVNC), beskontaktni senzorski sustav....)
Proizvedena elektricna energija (u GWh) >5.453 5.551,2 >5.480 . - -
Modernizacija i prilagodba sustava upravljanja s RAO - priprema za 100 % 100 % /
Trajanje remonta <30dana 31,04 dana <29 dana predaju NSRAO u skladu s MU ° ¢
Centar radne ucinkovitosti (CRU) 70 % 10 % 70 %
OPERATIVNI DOGADPAJI Obnova opreme 400/110-kV prekidaci i ugradnja sustava za nadzor 100 % 100 % /
; —— A . — transformatora — TMS na GT1/GT2 ° ¢
Neplanirana automatska zaustavljanja < 1 na tri godine 0 na tri godine < 1 natri godine - - . N
Zamjena strojeva za grubo &i§éenje na SW sustavu 50 % 50 % 100 %
Operativni dogadaji razine 1 i 2 <3 0 <3 —— - X — —
Revitalizacija sustava za rukovanje radioaktivnim plinovima 70 % 70 % 100 %
Modernizacija sustava za pripremu vode (WT) 30 % 30 % 90 %
NEPLANIRANA | PLANIRANA ZAUSTAVLJANJA — —
: — — - - - - Modernizacija sustava zastite od udara groma 100 % 70 % /
Broj neplaniranih zaustavljanja < 1 na dvije godine <1 na dvije godine <1 na dvije godine - — X — .
Osiguravanje sigurnog pristupa i sigurnog rada na visini 60 % 60 % 80 %
Gubitak proizvodnje < 0,65 % 0% < 0,65 % - . " m .
Most ispod industrijskog kolosijeka NEK-a iznad povratnog 0
TR - 70 % 40 % 100 %
odvodnog kanala za dodatno pojacanje sigurnosti NEK-a od poplava
VREDNOVANJE OPERATIVNIH RIZIKA Modernizacija procesnog informacijskog sustava (PIS) Level 1 / / 40 %
i Level 2
Sigurnost jezgre reaktora: L-eve - - -
: = Obnova sustava visokotla¢nog ulja (EH) / / 100 %
CDP/12 tjedana - tijekom rada <7E-7 3,62 E-7 <7TE-7 — -
Modernizacija/zamjena alarmnog sustava (AS) / / 100 %
CDP/remont - u remontu <3E-5 212 E-5 <3E-5 - - — -
Zamijena rasvjete u zastitnoj zgradi / / 50 %
Pouzdanost nuklearnog goriva (Ci/m?) <52E-5 1,0 E-6 <50E-5 X - o P R - :
Zamjena dizelskih i elektri¢nih protupozarnih crpki i zamjena / / 10 %
sklopova poplavnih ventila s predaktivacijom °
SIGURNOST | ZDRAVLJE Zamijena isparivaca sustava obrade tekuceg radioaktivnog otpada / / 40 %
(WP) ’
Ukupna doza (¢I-Sv) <0,9 0,6 <0,9
Obnova starog rotora generatora / / 100 %
Individualna ozracenost (mSV) <10 7,94 <10
Stupanj klasi¢nih ozljeda na radu <0,37 0 <0,37 ~
ODNOS PREMA OKOLISU | JAVNOSTI
Pod upravno  Pod upravno Pod upravno
EKONOMSKI | PROJEKTNI CILJEVI Sva ispustanja u okoli§ odredenim odredenim odredenim
Predradunska cijena/realizirana cijena trokova ogranicenjima _ ogranicenjima_ogranicenjima
(u EUR/MWh) < 43,05 40,79 <43,20
Ukupni troskovi rada (bez amortizacije u mio EUR) <177 169 <181
Ulaganja u tehnolosku nadogradnju (u mio EUR) 52 43 s
Kapitalni koli¢nik / / > 70 %*
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Temeljem postignutih operativnih i poslovnih
rezultata mozemo zakljuciti da je 2024. godina
bila uspjesna, buduci da je vecéina postavljenih
ciljeva bila realizirana.
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Od 2025. godine nadalje, medu istaknutim
cilievima, ne¢emo vise pratiti ulaganja u

Od 2025. godine na snazi je nova metoda Ostale promjene pojedinih pokazatelja su
izracuna Zajednickog pokazatelja operativne sliedece:

ucinkovitosti WANO (indeks - metoda 10)'. Nova  Umjesto pokazatelja automatskog isklju¢enja  tehnolosku nadogradnju®.
ciljana vrijednost metode 10 je 91. Prema staroj

metodi 4, koja je bila na snazi do kraja 2024.
godine, vrijednost ovog pokazatelja bila bi 96.

Glavni doprinos promijeni vrijednosti ukupnog
pokazatelja je da ¢e se umjesto pokazatelja
kapaciteta elektrane (UCF) koristiti pokazatelj
stupnja radnog kapaciteta (UCR)?. IzraCun
novog pokazatelja UCR, za razliku od UCF
pokazatelja u nazivniku, uzima u obzir
planirani gubitak elektricne energije, Cime

se viSe ne uvazavaju kratki remonti znacajni
za NEK. Vrijednost ponderiranja takoder je
promijenjena s 0,15 na 0,10, ¢ime se dodatno
smanjuje utjecaj UCR pokazatelja u ukupnom
zajednickom WANO pokazatelju.

(UA7) imamo pokazatelj ukupnog broja
neplaniranih iskljucenja (US7). U pokazatelj,
uz automatska isklju¢enja, ubrajaju se i ru¢na
isklju¢enja reaktora.

Umijesto pokazatelja stupnja klasi¢nih ozljeda
na radu (ISA) sada imamo pokazatelj ukupne
koli¢ine klasi¢nih ozljeda na radu (TISA). TISA
odrazava industrijske dogadaje povezane sa
sigurno$cu na radu zaposlenika u elektrani i
vanjskih suradnika.

Pokazatelji UCR i US7 imaju promijenjene
tezinske faktore u izracunu Indeksa - metoda
10 (UCR ima novi tezinski faktor 0,10, a US7
tezinski faktor 0,15).

Pokazateljima UCR, FLR, US7 i TISA
promijenile su se grani¢ne vrijednosti u
izraCunu Indeksa - metoda 10.

Kapitalni koli¢nik* odnos je izmedu kapitala

i svih izvora sredstava. Vrijednost koli¢nika

70 % znaci da je 70 % imovine financirano
vlasni¢kim kapitalom. Ako koeficijent kapitala
postize visoke vrijednosti, to znaci da tvrtka
vecinu svoje imovine financira kapitalom, sto
ukazuje na visoku razinu poslovne sigurnosti.
Kapitalni koli¢nik od barem 70 % takoder je
jedan od uvjeta potrebnih za odobrenje kredita
od banaka.
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Poslovno
izvjesce
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POSLOVNO IZVJESCE VISOKA RAZINA NUKLEARNE SIGURNOSTI

1.0
\Isoka razina
nuklearne

Sigurnost

Nuklearna sigurnost je kod nas uvijek prioritet.
Visoku razinu nuklearne sigurnosti postizemo
neovisnim vrednovanjem i samokriticnom
procjenom postignutih rezultata, stalnim
poboljSanjima ljudskih postupaka i kulture
sigurnosti, modernizacijama opreme
i procesa, uc¢enjem iz vlastitih radnih iskustava
i medunarodne prakse te usporedbom
s najboljim nuklearnim objektima
u svijetu.
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Zbog specificnosti nuklearnog objekta, NEK je
ve¢ u osnovnom projektu definirala primjeren
odnos prema okoliSu (opsezna istrazivanja

prije ugradnje, dosljedno postivanje standarda
u procesu izgradnje objekata). Tijekom
pustanja u rad i samog rada uspostavljen je
neovisni nadzor utjecaja na okoli$ (prisutnost
radioaktivnih tvari u vodi i zraku, mjerenja
radioaktivnosti u okoliSu, upravljanje nuklearnim
gorivom, radioaktivnim i opasnim otpadom).
Odnos prema okoliSu dio je poslovne politike

u kojoj prednost dajemo sigurnom i stabilnom
radu uz najmanji moguci utjecaj na okolis.
Praksa postupanja s okoliSem u NEK-u je u
skladu sa standardom ISO 14001-2015, koiji je
medunarodno najpriznatiji standard namijenjen
postupaniju s okoliSem. Izradili smo i plan zaStite
i spasavanja NEK-a (NZIR NEK) koji odreduje
organiziranost, mjere i sredstva za postupanje u
izvanrednim slu€ajevima s mogucim radioloskim
utjecajima na okolis.

Jedan od vaznih elemenata o€uvanja sigurnosti
i njezinog poboljSanja u nuklearnoj industriji

je uzimanje u obzir svih operativnih iskustava.
Temeljem iskustava iz industrije, na zahtjev
upravnog organa URSJV, izveli smo Program
nadogradnje sigurnosti NEK (PNV).
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Nasi stalni zadaci i radna oCekivanja sastavni su
dio dokumenta ,Unutarnje smjernice i ciljevi®.
Odredene su s obzirom na o¢ekivanja uprave,
temeljnih vrijednosti i definirane politike te nasih
prioritetnih podrucja. 2024. godine pozornost
smo namijenili razvoju kadrovskih potencijala,
dosljednom uvazavanju nacela sigurnosti i
zdravlja na radnom mijestu te prikladnoj razini
zastite i nadzora na podrucju sigurnosti i zastite
od zraCenja.

1.1

VREDNOVANJE
PROCESA

Formalno definirani sustav vodenja u NEK-u
postavlja temeljna ishodista i utvrduje procese
potrebne za nuklearnu sigurnost. Pritom
prioritetno upravljamo nuklearnom sigurnoscéu
na svim nasim radnim podrucjima. Poticanjem i
uvazavanjem nacela kulture sigurnosti na svim
razinama, svaki zaposlenik NEK-a u okviru
svojih odgovornosti i nadleznosti sudjeluje

u procesu nuklearne sigurnosti, sigurnosti
zaposlenika, stanovni$tva i okoliSa. Nacela
nasega rada odrazavaju se u ucinkovitosti
uzajamnih procesa koji se odvijaju u NEK-u i u
cijelosti podupiru djelovanje i rad elektrane.

VISOKA RAZINA NUKLEARNE SIGURNOSTI

Prikladnost programa NEK-a t.j. ucinkovitost
procesa koje odreduju ovi programi provjeravaju
se redovitim internim procjenama. Uzimanjem u
obzir utjecaja na siguran i pouzdan rad elektrane
ocjenjujemo ucinkovitost svih mjera koje utjecu
na sigurnosne strukture, sustave i komponente.
Procjene redovito planiramo u skladu s QA
Planom NEK-a. Izvode ih strucni revizori koji
nemaju izravnu odgovornost u podrucjima

koja ocjenjuju. O procesu i rezultatima svake
procjene izdaje se pisano izvjesce koje se
prosljeduje nositelju procesa. U izvjeSce su
uklju€eni uskladeni prijedlozi korektivnih mjera
potrebnih za poboljSanje stanja. Vodstvo NEK-a
bit ¢e upoznato sa zaklju€cima procjena tijekom
pregleda izvedenog od strane rukovodstva.
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2024. godine inZenjeri zaduZzeni za osiguravanje
kvalitete, u suradnji s drugim organizacijskim
jedinicama u NEK-u, izveli su 12 internih
procjena na sliede¢im podrucjima:

e organizacija i administracija: provjera
sukladnosti sustava upravljanja okoliSem s
ISO 14001 standardom i sustava sigurnosti i
zdravlja na radu s ISO 45001 standardom;

¢ radioloska zastita koja obuhvada provjeru
sukladnosti akreditiranih laboratorija s ISO
17025 standardom;

¢ kemija i radiokemija, koja obuhvada provjeru
sukladnosti akreditiranih laboratorija s ISO
17025 standardom;

e upravljanje radioaktivnim otpadom;
® proizvodnja — pogon;

® proizvodnja — protupoZarna zastita;
e odrzavanje;
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¢ inzenjering — dozvole i kontrola dokumenata i
zapisa;

¢ inzenjering — planiranje mjera za izvanredne
slucajeve (NUID);

® proces nabave;

e osposobljavanje i

e sigurnost - fiziCka i kibernetic¢ka (kontrolni
pregled).

Zakljucci internih procjena potvrduju da
uspostavljeni procesi u NEK-u djeluju u

skladu sa zakonskim zahtjevima i zahtjevima
standarda te postizu postavljene politike i
ciljeve. Utvrdene nesukladnosti zabiljezene su

u Korektivnom programu, odredeni su nositelji i
rokovi za provedbu korektivnih mjera. Provedba
korektivnih mjera redovito se prati, vrSi se
provjera njihove ucinkovitosti.

1.2

OPAZANJA
I SMJERNICE

Opazanja i smjernice spadaju medu najvaznije
alate za sprjeCavanje ljudskih gresaka tijekom
rada, kojima osiguravamo visoku kvalitetu
radnih procesa i jacanje sigurnosne kulture.
Opazanje s usmjeravanjem pracenije je
pona$anja pojedinca tijekom rada te isticanje
pozeljnog ponasanja i popravljanje onog
ponasanja koje nije u skladu s o¢ekivanim.
Osnovna namjena opazanja, odnosno pracenja
nije u kritiziranju pojedinca nego u otkrivanju
odstupanja ili mogucénosti za poboljSanja u
radnim procesima.

VISOKA RAZINA NUKLEARNE SIGURNOSTI

Sa svojim djelovanjem nastavila je i skupina

za pracenje ucinkovitosti programa opazanja

s usmjeravanjem. Njezina svrha je pracenje

i analiziranje opazanja s usmjeravanjem iz
razliCitih organizacijskih jedinica, utvrdivanje
odstupanja u radnim procesima te u davanju
prijedloga za potrebna poboljSanja. U zapisnik
sastanaka prikupljeni su glavni zaklju€ci analiza
pojedinih aktivnosti iz e-obrasca (402 opazanja),
opazanja u OE, Sigurnost i zdravlje na radnom
mijestu u sklopu kontrolnih pregleda gradilista,
odnosno radnih mjesta (212 opazanja), opazanja
osoblja koja izvodi za to osposobljeno osoblje
(voditelji smjena, voditelj pogona, voditel]
proizvodnje i tehniCki direktor - 6 opazanja),

te opazanja osoblja u smjeni na simulatoru

(64 opazanja). U godisnjem izvjeS¢u skupina
predlaze akcije potrebne za poboljSanje procesa
opazanja. Tako su u godisSnjem izvjescu, u svrhu
praéenja ucinkovitosti opazanja, prikupljeni
rezultati dobiveni iz 684 opazanja.

NajviSe pozitivnih zaklju¢aka bilo je na
podrugjima:

1. Opca praksa izvodaca i znanje

2. Sigurnost i zdravlje na radnom mjestu

Podrucja s najviSse moguénosti za poboljSanja u
2024. godini su:

1. Dokumentacija, upotreba i pracenje
postupaka

2. Sigurnost i zdravlje na radnom mjestu

Podrucje sigurnost i zdravlje na radnom mjestu
pojavljuje se u obje kategorije jer se u postupku
ADP-1.0.005, uz prisutnost voditelja na terenu

i u procesu provedbe opazanja, o¢ekuje da

je barem polovica dokumentiranih opazanja
usredotocena na to podrucje.
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2.0
Pogonska
Ucinkovitost

Pokazatelji uéinkovitosti kojima konstantno
pratimo proces ispunjavanja ciljeva, uc¢inkovitost
i napredak na pojedinim podrucjima djelovanja
elektrane, omogucuju postavljanje novih
ciljeva potrebnih za poboljSanja te uskladivanje
prioriteta i osiguranje sredstava za uspjesnije
djelovanje elektrane. Takoder, pokazatelji
omogucuju i usporedbu s drugim nuklearnim
elektranama.

.-_.Ii;:
&
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Godine 2024. NEK je ukupno proizvela 5 835
725,37 megavat sati bruto elektri¢ne energije
na izlazu iz generatora, odnosno 5 551 247,82
megavat sati neto elektricne energije. Pokazatel;j
raspolozivosti bio je 91,52 % i pokazatel]
kapaciteta 91,13 %.

DIJAGRAM
@@ PROIZVODNJE ZA
2024. GODINU

Snaga (MW)

700 MW

0 MW

Mjesec
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Proizvedena energija na generatoru: 5 835 725,37 MWh
Proizvedena energija na pragu: 5 551 247,82 MWh
Raspolozivost: 91,52 %

Kapacitet: 91,13 %

w Wr

Test turbinskih ventila.
Remont 2024.

Zamijena crpke glavne
napojne vode.

11.

12.
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2.2

NUKLEARNO
GORIVO | KEMIJA
VODENIH MEDIJA

Specifina aktivnost primarnog rashladnog
sredstva, kao i njegova kontaminacija, 2024.
godine (zavrSetak gorivnog ciklusa 33 i nastavak
s gorivnim ciklusom 34) bila je u zakonski
dozvoljenim ogranicenjima. Takoder, do kraja
2024. godine nije bilo oste¢enja nuklearnog
goriva ni slabljenja njegove cjelovitosti.
Pokazatelj pouzdanosti nuklearnog goriva u
2024. godini ispunjavao je ciljane vrijednosti
NEK-a i WANO, §to potvrduje pouzdan rad
jezgre reaktora, bez ispustanja nuklearnog
goriva.

POUZDANOST
NUKLEARNOG
GORIVA

Cilj NEK-a 2024.: < 5,2E-5
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Kemijski i radiokemijski parametri u sustavima
rashladnih vodenih medija bili su bez
odstupanja i odrzavani u skladu sa zahtjevima
kemijskih specifikacija. Ciljane vrijednosti
WANO za klju€ne kontrolne kemijske parametre,
koje su istovremeno takoder ciljane vrijednosti
NEK-a, vecinu godine bile su adekvatne. Razlog
za povremeno prekoracenje nekih ciljanih
vrijednosti za kemiju, bilo je pustanje elektrane
u rad nakon redovitog remonta i CiS¢enje medija
potrebnih za uspostavu optimalnih parametara
za kemijski program.

Monitoring kemijskih parametara bio je
ucinkovit; na raspolaganju su bili sustavi za
CiSc€enje koji su pomogli u realizaciji dobrog
kemijskog programa.

B POKAZATELJ
UCINKOVITOSTI KEMIJE
SEKUNDARNOG KRUGA

Vrijednost
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POGONSKA UCINKOVITOST

Kemijom vodenih medija sustava u NEK-u
osiguravamo dugoroc¢nu raspolozivost sustava
u elektrani, dajemo svoj doprinos ograni¢avanju
degradacijskih mehanizama i doza te
osiguravamo integritet nuklearnog goriva i
sustava za hladenje reaktora.
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2 3 Godine 2024. sudjelovali smo s dobavljaima Primijetili smo odredenu stabilizaciju (visokih)

u u sklapanju novih ugovora i radova. Dodatnu cijena, trend brzog rasta cijena blago je usporio,

NABAVA pozornost posvetili smo udinkovitom rje$avanju ito je omogudilo sklapanje ugovora za isporuke
izazova nastalih zbog situacije na trziStu rada i robe i usluga po (ve¢inom) fiksno odredenim

ROBE

1 USLUGA manjka osposobljene radne snage. Izazov je jo$ cijenama s odredenim postotkom povecanja koji
uvijek u dobivanju stru¢njaka za rad u NEK-u, je bio jednak za sve izvodace. Izazov ostaju dugi

Zapodeli smo s iavnim nabavama za isporuku prvenstveno za razdoblje od jednomjesecnog rokovi isporuke, Sto je karakteristika opskrbnog

rot?e i usluoa zajremont 2025. qodine :klo i remonta. Naime, na trziStu rada primjec¢ujemo lanca za nuklearnu industriju. Navedena

LAOVOre z:kontinuirane uslu -gza raz’ dobl'z bitan manjak radnika i zato smo dobavljacima, problematika posebno je izrazena kod americkih

(ug ravilu) od tri godine te quIi U obyzir roi:es za odredene usluge, ponudili i mogucnost dobavlja€a materijala sigurnosnog razreda.

naEave za sve ogtale javne i evidenci'slfe SIVgerelEel) [ORDVENIE (EAEEEs Ugeter:

narudsbe te niz ro'eliata vezanih zaJ za dva remonta) te mogucnost prikupljanja Na narucivanje robe i usluga utje¢u smetnje

proj prijedloga za smanjenje rizika. u opskrbnim lancima, geopolitiCka previranja,

modernizaciju NEK. s L
povecanje cijena materijala i usluga, nedostatak

radne snage i zakonodavne regulative te

Na Portalu javnih natjeCaja objavili smo 172 e
ogranicenja.

javna natjeCaja, od kojih je 77 objavljeno

u Sluzbenom glasilu EU. Temeljem objava
zaprimili smo ponude od viSe od sto razli¢itin
dobavljaca.
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3.0
Odrzivost

Europski parlament i Vijeée EU usvojili su 2022.
godine Direktivu o izvjeStavanju o korporativnoj
odrzivosti (Corporate Sustainability Reporting

Directive - CSRD). Krajem 2023. godine, Direktiva je
bila objavljena u Sluzbenom glasilu EU. Navedenu
Direktivu Republika Slovenija je integrirala u svoje
zakonodavstvo u studenom 2024. godine, odnosno
u Zakon o promjenama i dopunama Zakona o
trgovaékim drustvima (ZGD-1M). CSRD se poziva
na Europske standarde o izvjeScivanju o odrzivosti
(European Sustainability Reporting Standards -
ESRS), koji se sastoje od dvanaest standarda - dva
opca i deset sadrzajnih namijenjenih kontinuiranom
izvjeStavanju u skladu sa zahtjevima kontinuiranog
poslovanja koji su sadrzani u tri stupa odrzivosti:
okoliSnom, drustvenom i upraviteljskom, a
oznaceni su kraticom ESG (Environmental, Social,
Governance). U skladu s mjerilima, u CSRD bit ¢e
navedena obveza za izvjestavanje u NEK-u koja
Ce se Kkoristiti za izvjeStavanje za 2025. godinu te
usporedivati s podacima za 2024. godinu. Temeljem
ESRS-a, prvo izvjesS¢e o odrzivosti ve¢ smo
pripremili za 2023. godinu kao samostalno izvjeSce.
Grupa za odrzivo poslovanje je u 2024. godini
pripremila izvjeSée o odrzivosti kao dio
Godisnjeg izvjesca.
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Svaka tvrtka svojim radom utjeCe na prirodan i
drustveni okoli§, pritom ¢imbenici iz oba okolisa
utjeCu na rad tvrtke. Analizom dvostrukog
znacaja zelimo procijeniti utjecaje ESG-a
tvrtke prema van i utjecaje ESG ¢imbenika

iz vanjskog okruzenja na tvrtku. NEK zbog
svoje specifiCnosti - upravljanje radioaktivnim
tvarima - prednost daje obvezama da svojim
djelovanjem ¢uva prirodni i drustveni okoli§

te pouzdanom i konkurentnom proizvodnjom
elektri¢ne energije pomaze u oCuvanju
povjerenja javnosti. Siguran rad, kojega
stavljamo na prvo mjesto i osiguravamo
jacanjem kulture sigurnosti, znaci oCuvanje i
jaCanje pregrada koje sprjeavaju ispustanje
radioaktivnih tvari u okoli$. Siguran i stabilan
rad, u skladu s modernim standardima koji
osiguravaju individualnu i Siru kolektivnu
sigurnost, konkurentnu i pouzdanu proizvodnju
elektriCne energije, prihvacenost u javnosti

na temelju transparentnog i postenog
djelovanja, pozitivan odnos prema okolisu,
samokritiénu procjenu postignutog stanja i
stalnog pobolj$anja u svim podrucjima, nacela
su nase misije koja su razradena u temeljnim
dokumentima, poput Kodeksa sigurnosne i
poslovne etike i programima te administrativnim
i izvedbenim planovima. U skladu sa
spomenutim dokumentima neprestano
prikupljamo informacije o svojim utjecajima

na prirodan i drustveni okolis te informacije

0 utjecajima vanjskih okolnosti na nase
poslovanje. Nasi izvori informacija su: Korektivni
program, samovrednovanje po organizacijskim
jedinicama, timsko samovrednovanje radnih
procesa, provjere kvalitete procesa po
organizacijskim jedinicama od strane jedinice
za osiguranje kvalitete, provjere kvalitete
dobavlja¢a, nabavljenih materijala, opreme i
usluga, promatranje voditelja na radilistima,
godisniji razvojni razgovori, provjere naseg
poslovanja od strane domadih i stranih vanjskih
organizacija, sastanci i ostala komunikacija

s vanjskim izvodacima, osposobljavanje
zaposlenika i vanjskih izvodaca, pracenje
zakonodavstva, suradnja s upravnim tijelima,
interne i vanjske analize, socijalni dijalog i
komunikacija s javnoscu.
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Prikupljene informacije analiziramo,
poduzimamo korektivhe mjere, definiramo
viziju i misiju, oblikujemo vrijednosti, definiramo
klju€ne politike, odredujemo klju¢ne ciljeve i
radne metode, dajemo smjernice, odredujemo
prioritetna podrucja za svaku godinu,
pripremamo izvedbene planove, razvijamo
akcijske planove, komuniciramo i pratimo
realizaciju. U skladu s unutarnjim smjernicama

i cilievima odredili smo 18 kljuc¢nih ciljeva s
odgovarajuc¢im pokazateljima. Svake godine
postavljamo godisnje vrijednosti klju¢nih ciljeva
za sljedece petogodisnje razdoblje. Razvili smo
viSe od 150 vaznih pokazatelja uspjeSnosti rada
elektrane kojima pratimo svoju uspjesnost na
razli¢itim podrucjima, s obzirom na postavljene
ciljane vrijednosti.

U 2023. godini osnovali smo grupu za odrzivo

poslovanje sa stru¢njacima iz razli¢itin podrucja:

rad sustava i uredaja elektrane, zastita okolisa,
postupanje s opasnim tvarima, upravljanje
ljudskim potencijalima, financije, nabava robe

i usluga, odnosi s javnoscéu, pravna pitanja i
vodenje. Godine 2024. u grupu smo dodali
struénjake s podrugja upravljanja radioaktivnim
otpadom, osiguravanja kvalitete te analize

i dozvola. Temeljem ESRS-a ¢lanovi grupe
provjerili su vanjske utjecaje na NEK i unutarnje
utjecaje na Cimbenike prirodnog i drustvenog
okolia, dakle na NEK. Procijenili su vaznost
utjecaja NEK-a na prirodan i drustveni okolis te
posljedice koje proizlaze iz rizika i mogucnosti
koje odrzivi projekti predstavljaju za poslovanje
NEK-a.

ODRZIVOST

Istaknuli su vazne teme odrzivog poslovanja

po podrucjima. Utvrdujemo da krovnim
programima, ostalim programima,
administrativnim i izvedbenim planovima dobro
djelujemo na utjecaje, prilike i rizike te s njima
upravljamo na podrucju odrzivog poslovanja. Za
utvrdivanje uspjesnosti na pojedinim podrucjima
iskoristili smo odgovarajuce pokazatelje iz
izbora klju€nih pokazatelja, vaznih pokazatelja
uspjeSnosti u radu ili dodali nove.
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PODRUCJA | VAZNE TEME
ODRZIVOG POSLOVANJA NEK

Podrucje Vazne teme

e ugljicni otisak

Klimatske promjene

* potrosnja energije za vlastite potrebe

e utjecaji klimatskih promjena i rad NEK-a

* nadzor potreban za osiguranje uvazavanja ograni¢enja upravnih

KoriStenje izvora, ispustanja u okolis§ dozvola
* nadzor radioaktivnih emisija

i kruzno gospodarstvo

* gospodarenje otpadom

* nadzor potreban za osiguranje uvazavanja ograni¢enja upravnih

Voda i bioloska raznolikost dozvola

¢ kontrola koriStenja vode

® sigurnost i zdravlje na radnom mjestu

Cjeloviti razvoj zaposlenika

° motiviranost i predanost

e stru¢no osposobljavanje

e kvaliteta i pravovremenost isporuka proizvoda i usluga

Partnerstvo s dobavljac¢ima

¢ ispunjavanje uvjeta za ulaz na podrucje elektrane

* pouzdanost nabave robe i usluga

Zajednice i korisnici ¢ podrska javnosti radu elektrane

Odrzivo poslovanje

ucinkovito upravljanje

3.1

KLIMATSKE
PROMJENE

NEK ima mali utjecaj na klimatske promjene.
Njezine emisije staklenickih plinova izuzetno
su male, posebno s obzirom na velike koli¢ine
proizvedene elektricne energije. U jezgri
reaktora NEK-a, nuklearna energija pretvara se

u toplinu temeljem nuklearnih lan¢anih reakcija.

Jezgra se sastoji od 121 gorivhog elementa,
svaki gorivni element sadrzi 235 gorivnih
palica. Svaka gorivna palica sadrzi 360 tableta
uranijevog dioksida. U nuklearnoj lan€anoj
reakciji, u tabletama uranijevog dioksida, nema
izgaranja i stoga se ne formiraju proizvodi
izgaranja. Gorivne palice napunjene tabletama
uranijevog dioksida hermetiCki su zatvorene
cijevi koje zajedno s ostalim pregradama
sprjeCavaju bilo kakav kontakt radioaktivnih
materijala s okoliSem. Dakle, NEK prilikom
pretvaranja nuklearne energije u elektri¢nu
energiju, koja se odvija 24 sata dnevno, bez
obzira na vanjske utjecaje ne stvara procesne
emisije stakleni¢kih plinova (TGP).
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3.1.1
UGLJICNI
OTISAK

U skladu sa smjernicama GHG-protokola
izraCunali smo uglji¢ni otisak NEK-a za 2024.
godinu. GHG-protokol najrasprostranjeniji

je medunarodni alat za mjerenje emisija
stakleni¢kih plinova, izvjeStavanje o njima

i upravljanje te dobar je temelj za ostale
metodologije potrebne za izracun ugljicnog
otiska. Za izraCun ugljicnog otiska NEK-a
koristili smo ,,A Corporate Accounting and
Reporting Standard“ GHG-protokole. Uzimali
smo u obzir emisije opsega 1i 2.

U skladu s tim standardima, u opseg 1
uklju€ene su emisije koje nastaju iz izvora koje

tvrtka ima u vlasni$tvu, odnosno pod nadzorom.

Za opseg 1 predlazu se sljedece definicije
emisija:

e stacionarne,

¢ mobilne,

e procesnei

¢ hlapljive emisije.

ODRZIVOST

Stacionarne emisije proizlaze iz nepokretnih
izvora emisija i obi¢no su uredaji koji
sagorijevaju ¢vrsto, tekuce ili plinovito gorivo
za proizvodnju elektrine energije te stvaranje
pare ili topline. Ukupna koli¢ina stacionarnih
emisija staklenickih plinova u 2024. godini
iznosila je 933,3 tona CO,e. Uredaiji s najvecom
koli€¢inom emisija su parni kotlovi s kojima se
zagrijavaju sustavi elektrane prije proizvodnje
topline u nuklearnom reaktoru i zagrijavanju
zgrade tijekom netehnoloskih radnih procesa.
Njihovo ispustanje od 620,46 tona CO,e u 2024.
godini predstavlja 66,48 posto svih stacionarnih
emisija. Tri sigurnosna dizelska generatora
uzrokovala su emisiju od 300,77 tona CO,,.

Mobilne emisije su neposredne emisije
staklenickih plinova iz opsega 1, koje dolaze

iz vlastitih ili unajmljenih mobilnih izvora unutar
granica inventara tvrtke. Obuhvadaju emisije
sluzbenih automobila i teretnih vozila, dizalica,
vilicara i sli¢nih vozila. Ukupna koli¢ina mobilnih
emisija u 2024. godini iznosila je 74,98 tona COe.
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NEK ne uzrokuje proizvodnju procesnih emisija.

Hlapljive emisije posljedica su ispustanja iz
sustava i uredaja za hladenje te klimatizacije.
U NEK-u hlapljive emisije nastaju tijekom

rada rashladnih uredaja u tehnoloSkom i
netehnoloskom dijelu elektrane, u carinskom
skladistu i u unajmljenim prostorima Kulturnog
doma Krsko. Tijekom servisiranja sustava

i uredaja za hladenje i klimatizaciju nema
hlapljivih emisija, jer se rashladni plinovi prije
servisa ispumpavaju, pohranjuju, a zatim vracéaju
u uredaj ili predaju ovlastenom serviseru na
unistavanje u skladu s Uredbom o uporabi
fluoriranih staklenickih plinova i tvari Stetnih

za ozonskKi sloj. Hlapljive emisije u NEK-u
stvaraju se kod djelovanja glavnog generatora
(ispustanje vodika, zamjena vodikove atmosfere
s CO, na pocCetku remonta i zamjena CO, s
vodikom na kraju remonta) i prilikom uporabe
CO, cilindara potrebnih za zamrzavanje vode u
cijevima tijekom radova na odrzavanju. Ukupan
iznos hlapljivih emisija u 2024. godini iznosio
je ekvivalentnih 483,72 tona Co,e, Sto je veliko
povecanje s obzirom na 2023. godinu, kada je
koli¢ina emisija CO, iznosila 278,56 tona. Jos
uvijek se susreéemo s poteSko¢ama u radu i

s ispustanjima rashladnih jedinica pomocéne
upravljacke sobe. Pojavile su se i poteSkoce s
radom i ispustanjima u rashladnim jedinicama
u glavnoj upravljackoj sobi. Koli¢ina zadnjih
ispusta iznosila je gotovo kao i svi ispusti u
2023. godini.

U opseg 2 uklju¢ene su emisije koje nastaju
zbog iskoriStavanja energije koje je osigurala
druga tvrtka. Tvrtka u opsegu 2 izvjeS¢uje

o kupljenoj energiji koju koriste oprema ili
djelatnosti koje su u vlasnistvu ili pod nadzorom
tvrtke. Isto uklju€uje kupljenu elektriénu energiju,
toplinu, paru ili hladenje. U slu€aju NEK-a radi
se 0 kupljenoj elektri€noj energiji potrebnoj
tijekom zaustavljanja elektrane, elektri¢noj
energiji za potrebe na lokaciji elektrane te
elektri¢noj energiji koju NEK kupuje tijekom
cijele godine za pojedine lokacije izvan elektrane
i lokacije koje su u njezinom vlasnistvu. Naime,
tijekom rada elektrane, sva potrebna toplinska

i elektricna energija za potrebe na lokaciji
elektrane osigurava se iz nuklearnog procesa.

U izraCunu, emisije povezane s opsegom 2,
podijelili smo na lokacije s kojima su povezane,
odnosno zbog kojih i nastaju.

ODRZIVOST

Emisije, povezane s lokacijom elektrane,
vezane su za remont ili isklju¢enje, odnosno
za elektri¢nu energiju kupljenu od oba ¢lana
drustva. Ako u navedenoj godini nije bilo
remonta ili isklju¢enja, nije nam potrebna ta
elektri¢na energija. Godine 2024., uz uspjesni
redoviti remont, kupili smo elektri€nu energiju
od svoja dva ¢lana drustva. S obzirom na
navedene okolnosti, koli€¢ina emisija iznosila
je 782,54 tona CO,. Sve emisije vezane su za
energetsku mjesavinu HEP-a, buduci da GEN
posjeduje svoju energetsku mjeSavinu u cijelosti
sastavljenu od nuklearnih i obnovljivih izvora.

U obliznjem okoliSu emisije se stvaraju na jos
tri lokacije uz elektrane, odnosno u carinskom
skladi$tu te u automatskim mjernim postajama
(AMP) Libna i BreZice. Sve emisije na
navedenim lokacijama povezane su s kupnjom
elektricne energije; u 2024. godini iznosile su
63,18 tona CO,,

Medu dodatnim djelatnostima NEK ima u
vlasnistvu i kapacitete za odmor u Sloveniji i u
Hrvatskoj, odnosno u Izoli, Kranjskoj Gori, na
Rogli u Loparima, Bu&anju, Gajcu i Dugoj Uvali.
Emisije na navedenim lokacijama povezane su
s kupnjom elektri¢ne energije. Ukupna koli¢ina
navedenih emisija u 2024. godini iznosila je
25,15 tona CO,,

PREGLED ISPUSTA PREGLED TGP
TGP OPSEGA 1 ISPUSTA OPSEGA 2
U 2024. GODINI U 2024. GODINI
Vrsta emisija Koli¢ina CO,e v tonama Udio emisija opsega 1u % Ukupna koli¢ina emisija u % Lokacija emisija Koli¢ina CO e v tonama Udio emisija opsega 2 u % Ukupna koli¢ina emisija u %
Stacionarne emisije 933,30 39,50 Lokacija elektrane 782,54 89,86 33,12
Mobilne emisije 74,98 3,17 Qafinsko SkIaQiéte 63,18 7,25 2,67
Procesne emisije 0 0 i mjerne postaje — AMP
- — Kapaciteti za odmor 25,15 2,89 1,06
Hlapljive emisije 483,72 20,48
Ukupno 870,87 100 36,85
Ukupno 1492,00 63,15
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PROSJECNI ISPUSTI TGP U
CIJELOM CIKLUSU POJEDINOG
IZVORA ELEKTRICNE ENERGIJE

Zarazliku od elektrana na fosilna goriva,
u radnom ciklusu nuklearnih postrojenja i
postrojenja na obnovljive izvore energije, vecina

Ugljini otisak emisija NEK-a opsega 1i2 za
2024. godinu iznosi 2.362,87 ekvivalentnih tona
uglji¢nog dioksida. Godine 2024. u NEK-u je bilo

o

656 redovito zaposlenih osoba. Kada emisije
prera¢unamo na pojedinca, mozemo utvrditi
da je NEK u 2024. godini ostvarila 3,60 tona

stakleni¢kih plinova oslobada se u procesu
dobivanja sirovina, proizvodnje materijala,
dijelova i goriva, njihovom prijevozu i izgradnji

1000

takvih elektrana. Bez obzira na navedeno,
nuklearne elektrane izvori su elektricne energije
s najmanjim uglji¢nim otiskom.

CO,e po zaposleniku. U navedenoj godini NEK
je proizvela 5.551,25 GWh elektriCne energije i
proizvela 0,4256 tona CO,e/GWh.

950

gCO.eq/kWh =

850
1
1

Ukupni uglji¢ni otisak NEK-a za 2024. godinu
maniji je od 2023. godine, pritom su se blago
povecale emisije opsega 1. Kod opsega 1
smanijile su se stacionarne i mobilne emisije,
povecale su se hlapljive emisije zbog poteskoca
tijekom rada i ispustanja u rashladnim
jedinicama pomocne i glavne upravljacke sobe.

Razli¢ite studije imaju sli¢ne rezultate. Npr.
United Nations Economic Commission for
Europe (UNECE, 2021) u svojem izvje$¢u navodi
da ispusti staklenickih plinova u radnom ciklusu
razli¢itih termoelektrana na ugljen iznose od 330
do 1000 grama CO,e/kWh, plinskih elektrana na
prirodni plin od 130 do 430 grama CO,e/kWh,

430

~ . v . . ~ . . o
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NEK radi u 18-mjesecnim gorivnim ciklusima,
$to znaci da se remont mora izvrsiti u razdoblju
od svakih 18 mjeseci i da je svaka tre¢a godina
bez remonta. Najvedi udio ugljinog otiska

u godini s remontom nastaje kao posljedica
remonta. 30-dnevni remont uzrokuje 75 %
ugljiéni otisak, nastao zbog rada kotlova

i testiranja velikih sigurnosnih dizelskih
generatora te zbog kupnje zamjenske elektricne
energije za potrebe elektrane tijekom remonta.
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Bez obzira na vrlo maleni uglji¢ni otisak

NEK ispunjava zahtjeve politika namijenjenih
dodatnom smanijenju stvaranja i ispustanja
staklenickih plinova. Najprije se radi o
sigurnom i pouzdanom radu elektrane jer

tako smanjujemo potrebu za radom drugih
elektrana s veéim specifi¢nim ugljicnim otiskom.
Pravovremeno i detaljno planiramo remonte
tako da su Sto kradi, pripremamo se na njihovo
izvodenije i dosljedno pratimo njihovu realizaciju,
odnosno da ne postoje kasnjenja. Obzirom na
to da smo duzni kupovati zamjensku elektri¢nu
energiju u razdoblju zaustavljanja elektrane

od svojih vlasnika, zainteresirani smo da nam
isporuCe elektri¢nu energiju sa §to manjim
ugljiénim otiskom. Naprednim tehnikama
odrzavanja osiguravamo visoku pouzdanost
opreme i uredaja, njihov rad s maksimalnom
iskoristivoScu te sprjeCavamo ispustanja
stakleniCkih plinova iz takvih uredaja. Kod
radova na odrzavanju pazljivo postupamo sa
staklenic¢kim plinovima, odnosno u skladu

s zakonodavstvom (Uredba o tvarima koje
osteéuju ozonski sloj i fluoriranim stakleni¢kim
plinovima — Sluzbeno glasilo RS 60/2016); za
rashladne i ventilacijsko-klimatske sustave
koristimo vlastite ili vanjske ovlastene servisere.
Zamjenom opreme ugradujemo opremu s
boljom iskoristivoSéu i stakleni¢ke plinove u
rashladnim uredajima zamjenjujemo plinovima
s manjim efektom staklenika. Modernijim
kotlovima ve¢ smo zamijenili parne kotlove

koji su najveci izvor uglji€nog dioksida u
elektrani. Redovito odrzavamo i mijenjamo klima
uredaje. Na parkiraliStu ispred elektrane ve¢
smo postavili 16 punionica elektri¢nih vozila.
Postupno vr§imo zamjenu vozila s motorima s
unutarnjim izgaranjem s elektri¢nim vozilima.

3.1.2

POTROSNJA
ENERGIJE ZA
VLASTITE POTREBE

Generator je proizveo 5.835.725 megavat sati
elektri¢ne energije. U elektroenergetski sustav

poslano je 5.551.248.

e

PROIZVODNJA |
POTROSNJA ELEKTRICNE

ENERGIJE ZA 2024. GODINU
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Termodinamicka iskoristivost jedan je od
najvaznijih pokazatelja u€inkovitosti pretvorbe
energije; predstavlja omjer izmedu dobivene
elektricne energije, energije predane u mrezu

i toplinske energije oslobodene iz nuklearnog
goriva. Za postizanje optimalne iskoristivosti sto
blize fizikalno moguc¢em potrebno je optimizirati
veliku koli€inu parametara u sekundarnom
krugu elektrane.
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Jedno od ograni¢enja koje NEK mora uzeti

u obzir tijekom rada, a vazno je s aspekta
dugorocnosti i trajnosti rada, ogranienje

je zagrijavanja rijeke Save. Elektrana mora
osigurati da dnevna prosje¢na temperatura
rijeke Save na tocki potpunog mijeSanja, koja
se nalazi u podslapu HE Brezice ne prelazi

28 °C i da se rijeka Sava na toj toCki ne
zagrijava viSe od 3 °C iznad svoje prirodne
temperature izmjerene pri uzimanju savske
vode za NEK. U slucaju priblizavanja grani¢noj
vrijednosti, elektrana zapocinje s procesom
djelomi¢nog zatvaranja tercijarnog kruga i s
procesom smanjenja toplinskog optereéenja
rijeke. To se postize postupnim uklju€ivanjem
rashladnih tornjeva, a ako ni to nije dovoljno,
potrebno je postupno smanijiti snagu reaktora.
Godine 2024. rashladni tornjevi radili su ukupno
55 dana. Za usporedbu, 2023. godine rashladni
tornjevi radili su samo 13 dana. Godine 2024.
nije bilo potrebno smanijiti snagu reaktora zbog
ogranicenja u zagrijavaniju rijeke Save.

Godine 2024. nadogradili smo visokotlacnu
turbinu koja je bila zamijenjena 2022. godine.
Zamjenom turbine i njezinom nadogradnjom
povecala se snaga elektricne energije elektrane
za dobrih 9 megavata i iznosi 736 megavata na
sponama generatora, odnosno 701 megavat
na pragu elektrane. U 2025. godini bit ¢e
uspostavljen program za prac¢enje toplinske
uCinkovitosti elektrane. Program ¢e takoder
biti namijenjen izradi racunalne aplikacije
kojom ¢e biti modelirani primarni, sekundarni i
tercijarni dijelovi elektrane. Aplikacijom e biti
moguce detaljno pratiti toplinsku uc¢inkovitost,
preciznije definirati mjerenje veliina, predvidati
proizvodnju, predlagati to¢ne postavke na
sustavima te predloziti potrebne fiziCke
promjene na istim sustavima, ¢ime ¢e se
dodatno poboljsati iskoristivost elektrane.
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ProsjeCna vlastita potrosnja u 2024. godini
iznosi 35 MWe. Od ukupno proizvedene
elektricne energije 5 % se koristi za napajanje
vlastite potroSnje elektrane. Preostalih 95 %
prenosi se u 400-kV sustav visokonaponske
mreze u Sloveniji i u Hrvatskoj.

Priblizno 97 % snage, odnosno slabih 34 MWe,
koristi se za rad vazne opreme u procesu
proizvodnije, dok se priblizno 1 MWe troSi za
opdi rad cijele tvrtke.

Godine 2024. smo za vlastitu potroSnju iskoristili
284.477,90 megavat sati elektriCne energije.
Tijekom redovitog remonta kupili smo elektri¢nu
energiju u jednakom udjelu od oba ¢lana
drustva. Takoder, tilekom godine kupujemo
elektriénu energiju za carinsko skladiSte u
neposrednoj blizini NEK-a, dvije mjerne postaje
i kapacitete za odmor u Sloveniji i u Hrvatskoj.
Ovdje uzimamo u obzir podatke o primarnim
izvorima elektrine energije koje pruzaju
dobavljaci.

ElektriCna energija koju proizvodimo ima jasan
izvor i radi se o nuklearnoj energiji. Tako je i
nasa energetska mjeSavina elektriCne energije,
koju isporu¢ujemo ¢lanovima drustva, u cijelosti
nuklearna. Kod ukupne potroSnje elektricne
energije za vlastitu djelatnost zbrajamo
elektricnu energiju koju smo proizveli i potrosili
za vlastite potrebe, te joj dodajemo elektri¢nu
energiju kupljenu od drugih dobavlja¢a. U donjoj
tablici predstavljamo podatke o ukupnoj viastitoj
potro$nji u megavat satima, s obzirom na izvor
elektri¢ne energije.

UKUPNA VLASTITA POTROSNJA
ELEKTRIGNE ENERGIJE U MWh,
S 0BZIROM NA IZVOR 2024. GODINE

ODRZIVOST

lzvor energije Koli¢ina u MWh Udio u ukupnoj potrosnji u %
Fosilni energetski izvori 1.895,29 0,65
Nuklearni izvori 287.745,51 98,53
Obnovljivi izvori 2.383,99 0,82
Ukupno 292.024,80 100

Od ukupne koli¢ine iskoriStene energije u 2024.
godini bilo je samo 2,58 % kupljene od drugih
dobavlja¢a, a sve ostalo osigurali smo vlastitom
proizvodnjom nuklearne energije.
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3.1.3

UTJECAJI

KLIMATSKIH PROMJENA
| RAD NEK-a

Vremenski uvjeti utje€u na ekonomiénost rada
elektrane i na njezinu sigurnost. Zato NEK prati
kratkoro€ne i dugorocne klimatske promjene

te u skladu s njima prilagodava svoj rad.
Obzirom na podatke koje prikuplja i analizira
Agencija Republike Slovenije za okolis (ARSO),
postoji viSe mogucih scenarija za pracenje
klimatskih promjena. Projekcije, koje su

rezultat kompleksnih modela utemeljene su na
predvidenoj koli¢ini emisija stakleni¢kih plinova;
u pozadini svakog pojedinog scenarija splet je
drustveno-gospodarskih ¢imbenika kao $to su
stopa rasta stanovnistva, bruto domadi proizvod
i tehnoloski razvoj u 21. stolje¢u. U prethodnom
desetljec¢u svjetska znanstvena zajednica
odredila je Cetiri scenarija karakteristi¢nih
tijekova koncentracija staklenickih plinova (RCP
— Representative Concentration Pathways, Van
Vuuren i sur., 2011); s obzirom na te scenarije
istraZzuju se moguce posljedice na okolis.
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Za ucinkoviti rad NEK-a medu najvaznije
vanjske utjecaje spadaju i uvjeti rijeke Save.
Protok i temperatura rijeke Save odreduju
ucinkovitost tehnoloskih procesa u elektrani.
Protok ovisi o temperaturi zraka, oborinama i
koli¢ini, odnosno otapanju snijega u brdima.
Obzirom na projekcije ARSO-a, utjecaj
smanjenog otapanja snijega pokazuje se kao
smanjenje proljetne razine rijeke Save; porast
temperature zraka ubrzat ce ljetno isparavanje
vode te uzrokovati najnizu vrijednost protoka
tijekom ljeta. Ukupni rezultat oba ucinka bit
¢e vidljiv u postupnom smanjenju razlike
izmedu pojedinih godiSnjih protoCnih rezima.
Predvida se usporavanje rije¢nih protoka
nastalih veéinom kao posljedica manje godisnje
koli€¢ine padalina i porasta prosjeCne godisnje
temperature zraka koja utjece na povecanje
evapotranspiracije i na smanjenje otjecanja sa
slivova. Za elektranu su nepovoljni i veliki i niski
protoci rijeke Save.

Prosje€na godisnja temperatura povrSinskih
voda takoder je jedan od pokazatelja utjecaja
klimatskih promjena na temperaturni rezim
vode. Temperatura Save povecava se zbog
povecanja temperature zraka, veceg utjecaja
suncevog zra€enja i smanjenja visine snjeznog
pokrivaca.

U buducnosti se o¢ekuje porast prosjecne
temperature rijeke Save, smanjenje prosjecnog
protoka te povecéanje ekstremnih dogadaja
niskih ili ne tako &estih visokih protoka.

Posljedica klimatskih promjena intenzivnije su
vremenske pojave. NEK vrsi stalne provjere
pretpostavki u svojim analizama i usporeduje ih
s novim znanstvenim spoznajama i dogadajima
u blizoj i Siroj okolici. Tako se odlucuje o
ponavljanjima analiza u kojima se u obzir
uzimaju nove pretpostavljene vrijednosti.

U proteklim godinama, zbog ¢esSceg
pojavljivanja vrlo niskih protoka rijeke Save,
nadogradili smo dodatni rashladni toranj, $to
nam omogucuije rad elektrane punom snagom,
Cak i pri manjem protoku rijeke Save. Ponovili
smo analizu sigurnosti od poplava elektrane i
temeljem novih saznanja poboljsali sigurnost
podizanjem nasipa kod elektrane, uz rijeku
Savu. Takoder, osigurali smo i mogucénost
dodatne zastite nuklearnog dijela elektrane,
protupoplavnim vratima i pregradama.
Projektom nadogradnje sigurnosti elektrane
odredili smo nova mijerila za otpornost opreme i
uredaja na ekstremno niske i visoke temperature
u atmosferi. Ponovno smo analizirali utjecaj
poledice na sigurnost i pouzdanost rada
elektrane. Proveli smo opseznu analizu mogudih
elektri¢nih praznjenja u atmosferi i pripremili
projekt poboljSanja sustava zastite od udara
groma za zgrade, sustave i uredaje.

ODRZIVOST

Ponovo smo analizirali vierojatnost, opseg i
velicinu tuce te zapoceli s pripremom mjera za
povecanje otpornosti osnovnih sustava i uredaja
na ekstremnu tucu. Trenutno je u izradi analiza
sigurnosti od poplava elektrane i modernizacija,
odnosno osvjezenje meteoroloskih podataka

u izvjeScu o sigurnosti. Zbog ¢esce pojave

jako niskih protoka rijeke Save, u svrhu bolje
ucinkovitosti, bit ¢e izradena dodatna studija
izvedivosti nadogradnje rashladnih tornjeva.
Godine 2025. bit ¢e postavljena zastita za
povecanije otpornosti sigurnosnih sustava i
uredaja na ekstremnu tucu.
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Trajno vazan aspekt u industriji proizvodnje
elektriCne energije je i utjecaj na okolis kojeg
ima elektrana. Pritom su nuklearne elektrane
bolje od svih drugih vrsta elektrana. TehnoloSki
dio NEK-a, u kojemu se proizvodi elektricna
energija, zauzima pribliznu povrsinu od 17
hektara i godiSnje proizvodi prosje¢no 690
Mwe, odnosno 41 MWe/ha. U usporedbi s
drugim tipovima elektrana, odredene plinske
termoelektrane i vjetroelektrane imaju slican
utjecaj, dok solarne elektrane i hidroelektrane
imaju bitno vedi utjecaj. Izracunom koli¢ine
elektricne energije koja se moze proizvesti
solarnim plo€ama moze se utvrditi da elektrane
ovog tipa u prosjeku imaju proizvodnju vrSne
vrijednosti od samo oko 2 MWe/ha. To znadi
da bi za jednaku koli¢inu energije koju NEK
proizvodi u roku od sat vremena, solarne ploce
zauzele 20 puta veéu povrsinu u idealnom
sunC¢anom danu. Uzimajuci u obzir da solarne
elektrane rade samo tijekom dana, potrebna
povrsina za postavljanje solarnih ploca je

40 puta ve¢a od NEK-a za proizvodnju iste
dnevne koli¢ine elektritne energije. Kod
obnovljivih izvora potrebno je uzeti u obzir
njihovu varijabilnost u proizvodnji energije,
koja je izravno ovisna o vanjskim vremenskim
uvjetima, dok nuklearne elektrane, u svom
punom kapacitetu, stabilno proizvode elektri¢nu
energiju, neovisno o vremenskim uvjetima, te
su stoga pogodnije za proizvodnju elektricne
energije u elektroenergetskom sustavu.

Mozemo zakljuCiti da nuklearne elektrane,
kao $to je NEK, imaju jako malen ili zanemariv
utjecaj na klimatske promjene, imaju klju¢nu
ulogu u energetskoj tranziciji i ublaZzavanju
negativnih klimatskih promjena.

70

3.1.4
POKAZATELJI

Za pracenje uspjeSnosti na podrucju klimatskih
promjena vazni su sljedeéi pokazatelji:
e ZajedniCki pokazatelj radne ucinkovitosti

Pokazatelj kapaciteta elektrane
e Trajanje remonta
e Sigurnost jezgre reaktora

Dodajemo jos dva:
¢ Koli¢ina TGP emisija po zaposleniku
e Koli¢ina TGP emisija na proizvedene GWh

3.2

KORISTENJE 1ZVORA,
ISPUSTANJA U
OKOLIS | KRUZNO
GOSPODARSTVO

Briga za okoli$ je, uz siguran i pouzdan rad,
jedan od glavnih ciljeva rada elektrane. Jedini
prirodni izvor kojeg NEK, uz izvore potrebne za
izradu nuklearnog goriva i proizvoda potrebnih
za odrzavanje, pobolj$anja i rad tvrtke, koristi je
voda. Voda iz rijeke Save koristi se za hladenje
primarnog i sekundarnog dijela elektrane. Voda
iz vlastite buSotine na desnoj strani rijeke Save
koristi se za proizvodnju tehnoloSke vode.
Voda iz tri buSotine na podrugju elektrane
pumpa se zbog odrzavanja razine podzemnih
voda na podrucju elektrane nakon punjenja
akumulacijskog jezera HE Brezice. Vecina vode
iz tri buSotine spusta se u Savu preko sustava
za odvajanje meteoroloskih voda, a moze

se Kkoristiti i za proizvodnju tehnoloSke vode.
Voda iz vodovoda Kkoristi se za pripremu hrane,
higijenu, sanitarne uredaje i za tehnoloske
namjene.

3.2.1
UVAZAVANJE
OGRANICENJA

Ogranicenja opterecenja vodenih izvora
odnosno emisija u vodeni okoli§ zapisana su
u okolisnoj dozvoli (OD) i okoliSnoj suglasnosti
(OS). Najveca koli¢ina vode iz rijeke Save
potrebna je za osiguranje odvodnje topline

pri procesu pretvaranja toplinske energije u
mehani¢ku energiju u sekundarnom krugu
elektrane. Preostala voda iz rijeke Save koristi
se za hladenje vode koja hladi komponente
primarnog i sekundarnog dijela elektrane.
Najvaznije ograni¢enje koje proizlazi iz OD-a je
ogranicenje zagrijavanja Save za 3 °C.

ODRZIVOST

Da NEK ne prekoraci ta ograni¢enja, pri niskim
protocima Save, potrebno je ukljuciti rashladne
tornjeve. Ako ni to nije dovoljno, potrebno

je smanijiti proizvodniju elektri¢ne energije.
Zagrijavanije rijeke Save prate operateri u
upravljackoj sobi i poduzimaju odgovarajucée
mjere potrebne da ne dode do prekoracenja
ogranicenja. 2024. godine NEK je ispunjavala
sve zahtjeve OD-a i OS-a zato nije bilo potrebno
smanijiti proizvodnju elektriCne energije.

OD i OS postavljaju ograni¢enja za otpadne
vode i propisuje redoviti monitoring svih pritoka
u Savu. Monitoring izvodi vanjska ovlastena
organizacija. Monitoringom odredenim u OD-u
mijeri se kemijska i bioloSka oneciséenost koju
NEK ne uzrokuje svojim djelovanjem.
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Elektrana je 2023. godine dobila okoliSnu
suglasnost (OS) za produljenje radnog vijeka

s 40 na 60 godina, koja, uz gore navedeno,
propisuje dodatna ograni¢enja zagrijavanja
savske akumulacije, nakon izgradnje HE
Brezice. Ispod brane HE Brezice bila je
odredena tocka potpunog mijeSanja Save u
kojoj se kontinuirano mjeri temperatura rijeke.
Obzirom na OS ona ne smije prekoraciti 28 °C.

Elektrana zajedno s ovlastenim organizacijama
izvodi redoviti nadzor podzemnih voda tako

da neprekidno mijeri povrsinu i temperaturu

na tri kontrolna otvora i dvije lokacije na rijeci
Savi te izvodi ¢etrnaestodnevna mjerenja na
deset otvora na Krsko-brezickom polju. Razina
podzemne vode na kontrolnim otvorima u blizini
vodotoka povisila se za priblizno dva metra
nakon uspostave akumulacije HE Brezice. Od
tada se bitno ne mijenja razina podzemnih voda.

3.2.2
NADZOR
RADIOAKTIVNIH
EMISIJA

NEK posebnu pozornost posvecuje nadzoru
radioaktivnih emisija. Radi se prvenstveno

0 emisijama u vodu i zrak. Nadzire ih sama
elektrana brojnim monitorima - detektorima
zraCenja koji onemogucuju neplanirano
ispustanje u okolis. U skladu s medunarodnim
standardima s tog podrucja propisana su
mjesecna, kvartalna i godiSnja ograni¢enja

za svako pojedino ispustanje u okolis. NEK
nadziru i upravni organi te neovisne ovlastene
organizacije, koje paralelno mjere uzorke emisija
iz elektrane kao i mnoge uzorke iz okoliSa.
Sva uzorkovanja navedena su i propisana u
programu monitoringa radioaktivnosti u okolici
NEK-a.
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Moguce utjecaje elektrane na okoli§ prati

57 pasivnih dozimetara u krugu od deset
kilometara oko elektrane koji o€itavaju jednom
mjesecno, 16 termoluminiscentnih dozimetara
na ogradi elektrane, 10 termoluminiscentnih
dozimetara u Hrvatskoj i 14 kontinuiranih
uredaja za mjerenje brzine doze vanjskog
zraCenja. Osim toga, na nekoliko desetaka
lokacija mjere se uzorci zraka, tla, vode, hrane i
sto€ne hrane. Svake godine izdaje se opsezno
izvjeScée o realizaciji ovog programa (Nadzor
radioaktivnosti u okolici Nuklearne elektrane
Krsko — lzvjeSce za 2024. godinu), koje
pripremaju organizacije koje izvode mjerenja.
Rezultati mjerenja i izvjeS¢e objavljeni su na
web stranicama elektrane; nekoliko tiskanih

izvoda redovito Saljemo zainteresiranoj javnosti.

Tako osiguravamo transparentno djelovanje
na podrudju zastite i brige za okoli§. Takoder,
nadziru nas medunarodne organizacije iz
nuklearne industrije s povremenim pregledima
rada kao i ostale nuklearne elektrane u svijetu.

Zbog prirodne radioaktivnosti koja je prisutna
oko nas, jedini mjerljivi kontaminant koji
uzrokuje elektrana radioaktivni je izotop

vodika tricij (H-3). Nastaje u procesu fisijske
reakcije u reaktoru i pri reakciji elementa bora u
primarnom rashladnom sredstvu s neutronima.
Bor se koristi u obliku borove kiseline u
primarnom rashladnom sredstvu, za moderaciju
(usporavanje) neutrona koji podrzavaju i koji

su glavni uzroc€nici fisije u reaktoru. Tricij

se spontano ugraduje u pojedine molekule
vode te se kontrolirano ispusta u savsku

vodu. Ogranicenje tricija koje vrijedi za vecinu
tlakovodnih nuklearnih elektrana, medu koje
spada i NEK, iznosi 45 terabekerela. U povijesti
rada u NEK-u najveca koli¢ina ispustanja

tricija bila je u 2022. godini, iznosila je 24,3
terabekerela. Tricij emitira beta zrake koje su
za ljudsko tijelo mnogo manje Stetne od gama
zraka, koje tijekom ispustanja u Savu biljezimo
u izuzetno niskim vrijednostima (ispod 10 %
godisnjeg ogranicenja).

PODACI O RADIOAKTIVNOSTI
U TEKUGIM ISPUSTIMA
ZA 2024. GODINU

ODRZIVOST

Aktivnost ispustenog tricija iznosila je 12,7 %
propisanog godisnjeg ograniCenja. Aktivnosti
fisijskih i aktivacijskih proizvoda (bez tricija H-3,
ugliika C-14 i alfa zraka) iznosila je 0,025 %

od dodatnog godiS$njeg ograni¢enja aktivnosti
za tekuce ispuste. Godine 2024. uzeti su

u obzir administrativni i tehniCki propisi po
kojima koncentracija radioaktivnosti u ispusnim
kanalima otpadne vode ne smije premasiti
propisane vrijednosti.

Radioaktivne tvari Godisnje ograni¢enje

Aktivnost prilikom ispustanja Postotak ograni¢enja

Fisijski i aktivacijski proizvodi 100 GBq

0,025 GBq 0,025

Tricij (H-3) 45 TBq

5,73 TBq 12,7
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Sli¢no kao i tekuce ispuste, pratimo i ispustanja
u zrak. Najvazniji podatak o koli€ini zagadenja
vrijednost je ukupne doze koju uzrokuju pojedini
plinoviti radioaktivni izotopi. Prvenstveno se
radi o triciju, C-14 izotopu ugljika, plemenitim
plinovima, izotopima joda i aerosolima gama
zraCenja (cezij, kobalt). Ograni¢enje ukupne
doze za stanovnistvo iznosi 50 mikrosiverta,

a emisije iz NEK-a krecu se od 1 do 5 %
vrijednosti tog godisSnjeg ograni¢enja.

PODACI O RADIOAKTIVNOSTI
U ISPUSTIMA U ZRAK
ZA 2024. GODINU

Pridrzavanje ukupnog godiSnjeg ograniCenja
doze od 50 mikrosiverta za ispuste u zrak i vodu
provjeravamo mjesecno. Za zrak na udaljenosti
od 500 metara od reaktora izraCunava se doza
koju bi mogla primiti osoba na toj udaljenosti

u godini dana zbog vanjskog i unutrasnjeg
zraCenja. U izraCunu za pojedini smjer vijetra
pretpostavlja se najnepovoljnije mjese¢no
prosje¢no razrjedivanje atmosfere i ispustanje
u tlo. Rezultat za 2024. godinu iznosio je 0,81
mikrosiverta (1,61 % godiSnjeg ograniCenja).
Vazniji podaci nalaze se u tablici u nastavku.

Radioaktivne tvari UkuPQSrgzg;z:}g Doza | Postotak ograni¢enja
Fisijski i aktivacijski plinovi (ukupno) 5,44E-02 pSv
Jod (I-131 i ostali) 1,72E-05 pSv
Cestice prasine (kobalt, cezij ...) 2,52E-06 pSv
Tricij (H-3) 7,27E-01 puSv
Ugljik (C-14) 2,30E-02 pSv
50 puSv Ukupno 0,81 uSv 1,61
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Laboratorij radiolosSke zastite NEK-a
akreditiranom metodom stalno mjeri uzorke
zraka i uzorke iz okolisa te tako od 2007. godine
ispunjava zahtjeve standarda SIST EN ISO/IEC
17025, Sto provjerava Slovenska akreditacija.
Akreditirana mjerenja radioaktivnosti uzoraka
privremenih kontroliranih tekucih ispusta izvodi
laboratorij radiokemije u NEK-u.

3.2.3
GOSPODARENJE
KLASICNIM
OTPADOM

NEK ima uspostavljen sustav upravljanja
okolisem u skladu s ISO 14001 standardom iz
2008. godine. Svake godine izvode se godisSnje
procjene, a recertifikacijske procjene svake

tri godine od strane vanjske certifikacijske
organizacije. Tijekom tih procjena redovito se
pregledava i podrucje postupanja s otpadom u
NEK-u (Plan gospodarenja otpadom, godiS$nja
izvjeSca itd.). Godine 2024. tvrtka Bureau
Veritas izvela je redovitu kontrolnu procjenu
21.122. 11. Tijekom procjene nisu utvrdena
odstupanja nego su dane samo preporuke.
Akcijama nakon analize u Korektivhom
programu NEK-a, takoder ¢éemo uzeti u obzir i
te preporuke.

Bududi da NEK stvara otpad koji u kalendarskoj
godini premasuje 200 kilograma opasnog
otpada, u skladu sa zahtjevima Uredbe o
otpadu, imamo izraden Plan gospodarenja
otpadom koiji se na odgovarajuci na¢in mijenja
ili dopunjuje nakon donoSenja svake nove
odluke o promjeni postupanja s otpadom.
Svrha ovog dokumenta je prikupljanje osnovnih
podataka o mjestima nastajanja otpada,
vrstama otpada koji nastaje tijekom rada
elektrane, postojedim i planiranim mjerama

za sprjeCavanje i smanjenje nastanka otpada,
postojecim i planiranim nacinima postupanja

s otpadom te mjerama za smanjenje Stetnih
utjecaja na okoli$ i ljudsko zdravlje. U NEK-u
otpad nastaje razli¢itim procesima i postupcima
— najviSe otpada nastaje u tehnoloskom
objektu, dok ostatak nastaje kod radova na
odrzavanju u radionici, skladistu, prostorima
za administraciju, kuhinji i blagovaonici te u
sanitarnim prostorima.

ODRZIVOST

U vezi s nastajanjem otpada, NEK ima nekoliko

mjera potrebnih za poboljSanje sveukupnog

stanja:

¢ dosljedno odvajanje otpada na izvoru;

¢ redovita edukacija i osvjeScivanje osoblja
o pravilnom postupaniju, prikupljanju i
skladistenju otpada;

¢ spreCavanje mijeSanja opasnog i neopasnog
otpada;

e prakti¢an primjer: zamjena plasti¢nih ¢asa za
napitke za jednokratnu upotrebu s papirnatim
¢aSama u prehrambenom objektu.

Sustav gospodarenja otpadom u NEK-u
uspostavljen je tako da se otpad prikuplja
odvojeno i zatim predaje razli¢itim ovlastenim
preuzimateljima ili sakuplja¢ima (u skladu s
kategorijama otpada, s obzirom na Popis vrsta
otpada u skladu sa zakonodavstvom):

e otpadna ulja,

e biorazgradivi kuhinjski otpad,

e jestiva ulja i masti,

e otpadna elektriCna i elektroni¢ka oprema
(OEEO), otpadne sijalice i baterije, otpad
koji sadrzi azbest,

e ostali opasan otpad.
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Opasan otpad:

¢ (QOpasan otpad prikuplja se odvojeno i, u
skladu s kategorijama otpada po brojevima,
predaje se ovlastenim preuzimateljima
otpada (sakupljac, izvodac obrade ili
trgovac otpadom u RS). Opasnim otpadom
smatraju se: otpadna ulja, iskoriStene
baterije i akumulatori, krpe oneciséene uljem
ili mastima, otpadna ambalaza otpadnih
kemikalija, ostaci opasnih kemikalija, opasne
kemikalije kojima je istekao rok uporabe i
druge tvari koje su oznaCene kao opasni
otpad.

¢ Dio prazne ambalaze procesnih kemikalija,
nakon upotrebe u tehnoloskim procesima,
vraca se dobavlja¢u koji istu ambalazu dobro
ocisti i ponovno koristi.
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¢ IstroSene OEEO baterije i akumulatori:
istroSena elektriCna i elektroni¢ka oprema,
baterije i akumulatori te prijenosne baterije
i akumulatori, dio su zajedni¢ke sheme
gospodarenja otpadom. Privremeno se
skladiste u tvrtki, na odredenim i ozna¢enim
mjestima, a zatim se predaju ovlastenim
sakuplja¢ima.

79,29

2020. s 12,31

] 20,49
2022, s—— 36,87
2023, s 14,05

2019.
2021.

2024, m— 30,00

Gradevinski otpad:

¢ Koli¢ina gradevinskog otpada ovisi
o nadogradnjama, obnovama ili
novogradnjama. Tijekom tih radova povecava
se koli¢ina spomenutog otpada.

¢ |sti otpad predajemo ovlastenom sakupljacu.

MijeSani komunalni otpad:

e Zelimo nastaviti sa smanjenjem takvog
otpada.

Ostali otpad:

¢ Papir, karton, kartonsku ambalaZzu, plastiku,
limenke i sastavljenu ambalazu, drvo i
staklo prikupljamo odvojeno, u odvojenim
i pokrivenim kontejnerima, koje preuzima
opc¢insko komunalno poduzede.

KOLIGINA
'(Tm' PREOSTALOG

OTPADA
Koli¢ina (T)

A |
Godina g ‘ug ‘r: 99

ODRZIVOST

¢ |skoriStene patrone i tonere prikupljamo
odvojeno i predajemo ovlastenom
preuzimatelju na daljnju obradu i ponovnu
upotrebu.

¢ Racunala, prijenosna racunala i tablete
iznajmljujemo na odredeno vrijeme od
odabranog pruzatelja usluga. Nakon isteka
unaprijed dogovorenog najma, ovu opremu
vracamo iznajmljivacu.

Komunalne otpadne vode Cistimo vlastitim
uredajem za CiSc¢enje. Na njezinom ispustu
vanjski ovlasteni izvoda¢ povremeno neovisno
mijeri pH, temperaturu, nerastopljene tvari,
kemijsku i bioloSku potrosnju kisika te
uc€inkovitost €iS¢enja u skladu sa zahtjevima
okoliSne dozvole. Rezultati monitoringa ukazuju
na odgovarajuce funkcioniranje uredaja za
proc¢iséavanje, bududi da su svi parametri bili u
skladu s propisanim vrijednostima.

26091,24

=] 965,90

2020. === 2489,26

2019. == 2507,99
2023. | 266,99
2024. 4 504,49

2021.
2022.

Razlog za osjetno vecu koli¢inu ostalog otpada,
nastalog 2022. godine i prikazanog u gornjem
grafikonu, vedi je opseg nadogradniji, obnova i
novogradniji izvedenih u 2022. godini.
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3.2.4
GOSPODARENJE
RADIOAKTIVNIM
OTPADOM

Tijekom rada u elektrani nastaje radioaktivni
otpad. Dijelimo ga na nisko i srednje radioaktivni
(NSRAO) te visokoradioaktivni (VRAO) otpad.
Niskoradioaktivan otpad potrosni je materijal
koji se koristi tijekom rada, a prvenstveno
prilikom odrzavanja primarnih sustava i

uredaja u elektrani. Srednjeradioaktivni

otpad su iskoriStene ionske smole koje se
koriste pri pro¢i§¢avanju primarnih voda,

kao i mulj iz isparivaca koji nastaje tijekom
proc¢iséavanja primarnih voda s ispariva¢ima.
Visokoradioaktivni materijal je istroSeno
nuklearno gorivo. Jedna od velikih prednosti
nuklearne elektrane je u tome $to ne stvara
emisije staklenickih plinova (TGP) i ne proizvodi
velike koli¢ine otpada poput elektrana na
ugljen i plin. Cesto se zanemaruje podatak da
termoelektrane na ugljen u okoli§ ispustaju
viSe radioaktivnosti od nuklearnih elektrana
zbog prirodno radioaktivnih tvari u ugljenu.
Dodatna velika prednost nuklearnih elektrana
je i volumen radioaktivhog otpada koji
proizvode, jer je on vrlo malen; zbog toga se
sav radioaktivan otpad, nastao tijekom radnog
vijeka elektrane, moze privremeno skladistiti
unutar same elektrane. Za konac¢no skladistenje
slovenske polovice radioaktivhog otpada
zaduzena je Agencija za radioaktivni otpad
(ARAO), koja se financira iz fonda u koji GEN
uplacduje odgovarajuci iznos za svaki megavat-
sat elektriCne energije koju preuzme iz NEK-a
(50 % ukupne raspolozive snage i elektricne
energije na pragu NEK-a). Za kona¢no
skladistenje hrvatske polovice radioaktivnog
otpada zaduzZen je hrvatski Fond za financiranje
razgradnje otpada u kojega sredstva uplacuje
HEP.
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NEK ima propisan program gospodarenja
radioaktivnim otpadom koji obuhvac¢a mjere za
smanjenje nastajanja i ograni¢avanja koli€ine
NSRAO. U skladu s propisima i standardima
NSRAO se obraduje, priprema i skladisti tako
da se aktivnosti i volumen NSRAO odrzi §to

je moguce nizim i razumnim. Nisko i srednje
radioaktivni otpad (NSRAO) razvrstava se

i obraduje odvojeno (ovisno o sadrzaju
radionuklida, vrijeme poluraspada, koncentraciji,
volumenu itd.). Mjere za smanjenje nastanka
nisko i srednje radioaktivnog otpada

(NSRAO) sadrzajno su uklju¢ene u interne
postupke elektrane. Volumen nisko i srednje
radioaktivnog otpada (NSRAO) smanjujemo
dekontaminacijom, superkompaktiranjem,
toplinskom obradom i taljenjem. Dio tekucih
medija iz tehnoloskih sustava recikliramo i
pripremamo za ponovnu uporabu.

Godine 2024. u NEK-u je bilo uskladisteno
216 novih paketa nisko i srednje radioaktivhog
otpada (NSRAO) ukupne zapremnine od

97,1 kubi¢nih metara. Zapremninu nisko

i srednje radioaktivnog otpada (NSRAQ)
smanijili smo tako da smo 144 paketa NSRAO
odveli na spaljivanje kod vanjskih izvodaca

te izveli superkompaktiranje. Krajnje stanje
uskladistenog inventara u NEK-u 31. 12. 2024.
godine iznosi 4325 paketa NSRAO, ukupne
zapremnine od 2513,5 kubi¢nih metara i ukupne
aktivnosti od 19,2 terabekerela.

ODRZIVOST
KOLlélNA NSRAO Volumen nastalog otpada tijekom godine
Dc[’()) U NEK-u — UKUPNO | —I Ukupni volumen otpada na kraju godine
GODISNJE
Suserkompakiioo 2023
uperkompaktiranje Superkompaktiranje
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ARAO je zapocela s izgradnjom trajnog
odlagalista za slovenski dio nisko i srednje
radioaktivnog otpada (NSRAQ), u neposrednoj
blizini elektrane, dok se Fond za razgradnju
priprema za preuzimanje hrvatskog dijela
NSRAO u Hrvatskoj. Po¢etkom 2028. godine
obje drzave duzne su osigurati preuzimanje
svojih polovica NSRAO iz NEK-a. Zbog
prirodne zakonitosti radioaktivhog pretvaranja
izotopa u stabilne jezgre, radioaktivnost trajno
uskladiStenog nisko i srednje radioaktivnog
otpada (NSRAO) u kona¢nom odlagalistu, u
razdoblju od dvjesto do tristo godina, doseci
¢e razinu kada dodatni nadzor viSe nece biti
potreban.
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Godine 2024. povecao se broj istroSenih
gorivnih elemenata jer se u mjesecu travnju
izvodio redoviti remont. Tijekom remonta
iskoristilo se 53 gorivna elementa, $to znaci da
je isti broj istroSenih elemenata umetnut u bazen
za istroSeno gorivo. Nakon remonta u bazenu je
uskladisteno 893 iskoriStenih gorivnih elemenata
te u suhom skladistu 592 istroSena gorivna
elementa. Kruzenje vode u bazenu za istroSeno
gorivo osigurava odvajanje ostatne topline koja
se oslobada u prilikom radioaktivhog raspada
fisijskih produkata. Osam metarski sloj vode
iznad iskoristenih gorivnih elemenata osigurava
odgovarajucu zastitu od zracenja. Pri ovom
takozvanom vlaznom skladistenju istroSenog
goriva u bazenu, za hladenje vode koriste se
toplinski izmjenjivaci i crpke. Za rad tih sustava
potrebni su voda i elektri¢na energija.

Godine 2023. NEK je dovrsila izgradnju suhog
skladi$ta za istroSeno gorivo s kapacitetom od
2600 istroSenih gorivnih elemenata. Posebni
spremnici osiguravaju bolju mehanicku i
radiolosku zastitu, a hladenje je pasivno zrac¢no.
Takvo suho skladistenje znaci veéu sigurnost,
odnosno predstavlja maniji rizik za okolis u
usporedbi s postoje¢im nac¢inom skladistenja u
bazenu. Robusno tehni¢ko rjeSenje spremnike
Stiti od ekstremnih vremenskih i potresnih
opasnosti te od mogucéeg pada komercijalnog
zrakoplova, te je radiolo$ki utjecaj minimalan pri
takvim nesre¢ama. Novi objekt ne utjeCe na vec
propisana okoliSna ograni€enja, koja su ostala
nepromijenjena. Suho skladistenje omogucuje

i transport gorivnih elemenata u buduénosti za
trajno rjesenje - trajno odlaganije ili ponovnu
upotrebu. Naime, oko 95 % materijala u
istrodenim gorivnim elementima moze se
ponovno Kkoristiti. Zbog koli€ine preostale
topline i zraenja pojedinog istroSenog gorivhog
elementa, koje se s vremenom smanjuje, moguc
je prijelaz na suho skladistenje istroSenog goriva
pet godina nakon skladistenja u bazenu za
istroSeno gorivo.

BROJ ISKORISTENIH GORIVNIH

ELEMENATA U BAZENU ZA ISTROSENO

GORIVO U NEK-u PO GODINAMA
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ODRZIVOST

NEK je u 2023. godini napunila 16 spremnika i
prenijela 592 istroSena gorivna elementa u suho
skladiste. Drugo punjenje (16 spremnika, 592
gorivna elementa) predvida se za 2028 ili 2029.
godinu.

Krajem 2024. godine, u bazenu za istroSeno
gorivo uskladisteno je 893 iskoristenih gorivnih
elemenata iz 33 gorivna ciklusa.

Godisnje odloZeni elementi

==] Ukupna koli¢ina elemenata po godinama
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3.2.5
POKAZATELJI

Za pracenje uspjeSnosti na podrucju koristenja

resursa, emisija i kruznog gospodarstva

najvazniji pokazatelj je Pouzdanost nuklearnog

goriva. Vazni su jos i

e Aktivnost tekucih ispusta (Liquid Effluent
Activity)

¢ Aktivnost plinovitih ispusta (Gaseus Effluent
Activity)

e Zapremnina nisko radioaktivnog otpada
(Volume of Low-Level Radioactive Waste)

Dodajemo jos dva:
¢ Koli¢ina preostalog otpada
¢ Koli¢ina opasnog otpada

3.3

VODA
| BIOLOSKA
RAZNOLIKOST

NEK za svoj rad koristi vodu iz rijeke Save, vodu
iz vlastitih buSotina i vodu iz javne vodoopskrbe.
Voda iz rijeke Save koristi se za hladenje
primarnog i sekundarnog dijela elektrane

preko izmjenjivaca topline. Voda iz vlastite
busotine na desnoj strani rijeke Save koristi

se za proizvodnju tehnoloske vode. Voda iz tri
busSotine na podrucju elektrane pumpa se zbog
odrzavanja razine podzemnih voda na podrucju
elektrane, nakon punjenja akumulacijskog jezera
HE BrezZice. Vecina vode ispusta se u Savu
preko sustava za odvajanje meteoroloskih voda,
a moze se Koristiti i za proizvodnju tehnoloske
vode. Voda iz javne vodoopskrbe koristi se za
pripremu hrane, higijenu i sanitarne uredaje i po
potrebi za proizvodnju tehnoloske vode.
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3.3.1
UPORABA
VODE I1Z
RIJEKE SAVE

Najveca koli¢ina vode iz rijeke Save potrebna
je za osiguranje odvodnje topline pri procesu
pretvaranja toplinske energije u mehanicku
energiju, u sekundarnom krugu elektrane. U tu
svrhu i za hladenje komponenti sekundarnog
kruga NEK-a oduzima se do 26 m®/s vode iz
rijeke Save preko sekundarne crpne stanice. Za
hladenje komponenti primarnoga kruga, koje
se hlade preko dodatnog rashladnog sustava,
NEK oduzima do 1,6 m%/s vode iz rijeke Save
kroz primarnu crpnu stanicu. Koli¢ina oduzete
vode iz Save gotovo je jednaka koli€ini vracene
vode. Pri manjem protoku rijeke Save, zbog
ogranienja zagrijavanja rijeke Save za najviSe
3 °C, NEK mora pokrenuti rashladne tornjeve.
Tada se priblizno 2 % vode isparava i odlazi u
atmosferu.

Koli¢ina vode dozvoljene za pumpanije iz rijeke
Save i buSotina odredena je vodopravnom
dozvolom (VD) i godiSnje je ograni¢ena na
915.000.000 kubi¢nih metara. Stvarna koli¢ina
krece se izmedu 600.000.000 i 750.000.000
kubi¢nih metara, ovisno o vremenskim uvjetima
i radnim danima na punoj snazi. Zbog toga
elektrana pla¢a vodnu naknadu u iznosu od oko
pet milijuna eura godi$nje.

PROSJECNO

@ ZAGRIJAVANJE SAVE .
U 2024. GODINI ° ~

Delta T (°C) T
Mjeseci - o I} ~ [t} © N o

3.3.2

UPORABA

VO[)E 1Z

BUSOTINA

Elektrana za svoje potrebe proizvodi i svoju
vlastitu tehnolosku vodu. Kao sirovu vodu
koristi podzemnu vodu iz svoje buSotine koja
se nalazi uz nasip na desnoj strani rijeke Save.
Ispumpane koli¢ine uklju¢ene su u dozvoljenu
koli¢inu navedenu u vodopravnoj dozvoli.
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ISPUMPAVANJE

@ VODE ZA POTREBE
TEHNOLOSKE VODE

Koligina (m®)

3263

117 489

Godina

2015.

ﬁ POTROSNJA
(¢}

U NEK-u

Koli¢ina (m®)

25076

Godina

2015.

84

2016.

28 536

2016.

6715

121 589

VODE 1Z VODOVODA

2017.

32 310

2017.

395

155 830

=] Nove bugotine

—]

2018.

42 514

2018.

Vodovod

Busotina

916

123 477

2019.

39 370

2019.

961

137 341

2020.

31205

2020.

139

134 547

2021.

] 20 330

2021.

341

166 311

| 2364

1
1
152779 873

2022.

19 631

2022, s

-] 11925

2023.

25 308

2023.

2999

111 379

71 956

2024.

32 694

2024.

8 661

60 782

3.3.3
UPORABA VODE
I1Z JAVNOG
VODOVODA

Koli€inu potroSene vode iz javnog vodovoda u
posljednjim smo godinama znac¢ajno smanijili

u odnosu na prethodne godine, i to najvise
zbog modernizacije procesa potrebnog za
proizvodniju tehnoloske vode; u proslosti smo za
njezinu proizvodnju koristili i vodu iz vodovoda,
a sada koristimo samo podzemnu vodu iz
buSotine. Donji grafikon prikazuje potrosnju
vode iz javne vodoopskrbe.

3.34
0SIGURANJE
0CUVANJA
BIOLOSKE
RAZNOVRSNOSTI

Osiguranje o¢uvanja bioloske raznovrsnosti

u rijeci Savi i uz nju ureduje Zakon o uvjetima
koncesije za iskoriStavanje energetskog
potencijala donjeg toka Save. Koncesionari su,
po tom zakonu, vlasnici HE uzvodno i nizvodno
od NEK-a na rijeci Savi. Izgradnjom HE Brezice
promijenio se tadasnji tok Save, uspostavljena
je akumulacija i s hjom se promijenio vodeni
rezim. Napravljena su zamjenska stanista
potrebna za Zivotni prostor Zivotinja na koje

su promjene najvise utjecale. NEK nema
neposrednog utjecaja na nove uvjete, no
strogim postivanjem zahtjeva sadrzanih u OD,
VD i OS brine za ekosustave rijeke Save

i bioloSku raznolikost.

ODRZIVOST

3.3.5
POKAZATELJI

Za pracenje uspjeSnosti na podrucju vode

i bioloske raznolikosti uvodimo dodatne

pokazatelje:

® Prosje¢no mjesecno zagrijavanje rijeke Save

e Koli¢ina ispumpane vode iz busotina

¢ Koli¢ina ispumpane vode iz javne
vodoopskrbe

3.4

CJELOVITI
RAZVOJ
ZAPOSLENIKA

3.4.1

POLITIKA
UPRAVLJANJA
LJUDSKIM
POTENCIJALIMA

U NEK-u razvijamo poslovno okruzenje u
kojemu glavno mjesto zauzimaju zaposlenici

sa svojim znanjem, vrijednostima, energijom,
sposobnostima, iskustvima, osobinama,
motivacijom, kreativho$éu, zeljom za uenjem te
osobnim i profesionalnim razvojem.

Svjesni smo da zaposlenici daju pravu
vrijednost tvrtki. Brinemo za medusobne odnose
koji su uskladeni s nacelima temeljnih i osobnih
vrijednosti u NEK-u.

Koristimo cjelovitu razvojnu kadrovsku
strategiju dugoro¢nim planiranjem potreba,
pravovremenim i struénim kadroviranjem te
osiguranjem sustavnog osposobljavanja u
skladu s popisom kompetencija za samostalan
rad i radne obveze.
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Brinemo se o oCuvanju koncepta upravljanja
ljudskim resursima u NEK-u koji naglasava
kontinuirani, sveobuhvatan razvoj kadrova,
osigurava kompetentne osobe na odgovornim
radnim mjestima te zaposlenike potiCe da
razvijaju svoje sposobnosti u skladu sa svojim
interesima i motivima u smjeru koji uzima u obzir
strategiju, misiju, ciljeve i potrebe NEK-a.

Svjesni smo znacenja karijernog planiranja s
vidika osiguranja nasljedstva i profesionalne
aktualizacije pojedinca.

Jacamo sustav koji nadograduje sadrzaj
kadrovske aktivnosti u smjeru osobnog
profesionalnog savjetovanja prilikom planiranja
karijere pojedinaca te kod preraspodiele

u horizontalnom i vertikalnom smjeru, a
takoder ga snaznije povezujemo s planiranjem
obrazovanja, obuke te sa sustavom formalnog i
neformalnog prijenosa znanja.

3.4.2

PROCESI
SURADNJE SA
ZAPOSLENICIMA

I NJIHOVIM
PREDSTAVNICIMA

Suradnju sa zaposlenicima i njihovim
predstavnicima osiguravamo redovitom
kreativnom i respektabilnom komunikacijom
izmedu partnerskih strana koje prihvacéaju
Poduzetnicki kolektivni ugovor. U NEK-u
djeluje sindikat, koji je ¢lan Sindikata radnika
na podrucju energetike u Sloveniji. Sindikat se
s upravom uskladuje i o drugim stvarima koje
utjeCu na motivaciju i predanost zaposlenika
kao Sto su socijalne i drustvene aktivnosti,
rekreacija, itd.

Ciljanim vodenjem osiguravamo transparentnost
i jasna pravila koja, uzimajuéi u obzir jasno
definirane strateSke i operativne ciljeve,
osiguravaju temelje za vrednovanje uspjeha i
doprinosa svakog pojedinca.
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Uvodenjem novih na€ina komunikacije sa
zaposlenicima poti¢emo dijalog na svim
razinama te neposrednu razmjenu i bolji prijenos
kvalitetnih informacija. Takoder, godi$niji
razvojni razgovori pruzaju priliku za neposrednu
razmjenu misljenja, stavova, oekivanja te za
postavljanje osobnih i profesionalnih ciljeva.

3.4.3

PROCESI ZA

PODUZIMANJE MJERA

U SLUGAJU ODSTUPANJA

TE NACINI ZA UPOZORAVANJE
0D STRANE ZAPOSLENIKA

U NEK-u koristimo Kodeks sigurnosne i
poslovne etike, koji je zbirka osnovnih smjernica
naseg etickog i moralnog postupanja i zato

ga smatramo nasim temeljem te pomo¢i u
procesu prihva¢anja odluka na svim razinama

i poslovnim situacijama. Dokument je odraz
zajednickih vrijednosti, upravljanja i sigurnosne
kulture u NEK-u, zaposlenika, ugovornih
partnera i javnosti te podupire osiguravanje
najve¢e moguce nuklearne sigurnosti, odrzivog
razvoja zaposlenika i poslovnog okruzenja te
potiCe izvrsnost u svim aktivnostima i odnosima.

Zaposlenici imaju mogucnost upozoriti

na krenja njihovih prava ili upozoriti

na druga odstupanja od uspostavljenih
pravila. Voditelji organizacijskih jedinica sa
zaposlenicima odrzavaju redovitu otvorenu
pozitivnu komunikaciju, sazivaju se redovni
sastanci. Za razmjenu misljenja organiziraju
se i godisnji razvojni razgovori. Korektivni
program omogucuje podnosenje zahtjeva s
ciliem upozoravanja na odstupanja, a pritom
zaposlenicima osigurava anonimnost.

Za ozbiljnija odstupanja zaposlenici se mogu
obratiti predstavnicima sindikata u svojim
organizacijskim jedinicama. Na snazi je takoder
i Pravilnik o internoj prijavi krSenja i zastiti
podnositelja prijave.

3.4.4
STRUKTURA
ZAPOSLENIKA

Preduvjete dugoro€nog sigurnog i stabilnog
rada elektrane jamcimo i dugorocnim
planiranjem kadrovskih procesa,
pravovremenim zaposljavanjem i sustavnim
razvojem zaposlenika. Svjesni smo da su samo
stru€¢no osposobljeni i kompetentni pojedinci
preduvjet za sigurnu, ucinkovitu i primjerenu
provedbu radnih procesa te osiguravanje
stalnih poboljSanja na svim radnim podrucjima.
Zahtjeve i odgovornosti u vezi s ucinkovitim
upravljanjem ljudskim potencijalima zapisali
sSmo u programu za upravljanje ljudskim
potencijalima.

ODRZIVOST

Godina 2024. bila je, s obzirom na kadrovske
poslove, godina u kojoj je proces postupne
smjene generacija u posljednjem desetljecu
ponovno bio izrazitiji, jer smo zbog novih
potreba zaposlili 28 novih radnika. U skladu s
oCekivanjima nastavio se i proces postupnog
umirovljenja suradnika koji su ispunjavali uvjete
za odlazak u mirovinu. Zbog odlaska u mirovinu
godiSnja izlazna fluktuacija iznosila je 4,7 %, Sto
je odraz stabilne kadrovske strukture.

Na kraju godine u NEK-u je bilo 656
zaposlenika, od ¢ega 47,9 % s visokom
stru¢nom i sveuciliSnom izobrazbom ili
akademskom titulom. Medu zaposlenicima je
deset doktora i dvanaest magistara znanosti
(raspodjela po stru¢noj izobrazbi: do 4. razine:
0,8 %; 5. razina: 40,1 %; 6. razina: 20,7 %; 7.
razina: 35,1 %; 8. razina: 3,3 %). Broj zena u
organizaciji je 13,9 %.
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3.4.5

BRIGA ZA
STALNE VANJSKE
SURADNIKE

Stalnim vanjskim suradnicima koji izvode radove
u elektrani osiguravamo jednak status kao i
svojim zaposlenicima. Imamo 18 dobavljaca

¢iji radnici rade u NEK-u barem 80 % radnog
vremena.

Najveci utjecaj na stalne vanjske suradnike
ima organizacija prilikom osiguravanja
zdravlja i sigurnosti na radnom mjestu te u
osposobljavanju i osobnom razvoju. Tako
osiguravamo uklju€enost vanjskih suradnika u
radni okoli$ i primjereno postupanje. Vanjskim
suradnicima omogucéujemo i sudjelovanije

u organiziranim rekreativnim djelatnostima

i koristenje kapaciteta za godisnji odmor u
NEK-u.

3.4.6

KOLEKTIVNI
PREGOVORI

| SOCIJALNI DIJALOG

Gradimo poslovnu kulturu i radno okruzenje
koji privlaci i poti¢e zaposlenike na predan i
odgovoran rad. U NEK-u postujemo ljude i
njihova prava, nudimo im radnu sigurnost i
odgovarajuce radne uvjete. Sustavno razvijamo
kompetencije zaposlenika i posveceni smo
poslovnoj izvrsnosti. Stvaramo medusobno
povjerenje otvorenom, postenom i izravhom
komunikacijom. Spremni smo preuzeti
odgovornost, poslusati suradnike, sudjelovati i
djelovati pozitivno.

Sindikat se s upravom uskladuje i o drugim
stvarima koje utje€u na motivaciju i predanost
zaposlenika, kao $to su socijalne i drustvene
aktivnosti, rekreacija, itd.

3I4l7
RAZNOLIKOST
ZAPOSLENIKA

Cijenimo raznolikost suradnika koji svojim
sposobnostima, odgovornoscu i predanoscéu
zele sudjelovati u ispunjavanju nasih zajednickih
cilieva. Takvi suradnici izvor su uspjeSnosti nase
tvrtke. Zelimo suradnju utemeljenu na znanjima,
jasnim i razvojnim ciljevima. Osiguravamo
jednaka prava i mogucnosti za sve pojedince,
zajedno s postupkom zaposljavanja novih
suradnika.

U NEK-u gradimo radno okruzenje u kojemu
ne postoji vierska, spolna ili politicka
diskriminacija te diskriminacija utemeljena na
drugim uvjerenjima, diskriminacija radi Clanstva
u sindikatu, radi nacionalnog i socijalnog
podrijetla, obiteljskog statusa, imovinskog
stanja ili drugih osobnih okolnosti. Nacelo
ukljucivosti vrijedi u svim radnim okolnostima i
zapocdinje se zaposljavanjem novih suradnika.

ODRZIVOST

ProsjeCna starost zaposlenika na kraju

2024. godine bila 44,1 godina, Sto je odraz
kontinuirane postupne zamjene generacija koja
se odvija vec¢ viSe od deset godina. U NEK-u,

u skladu sa stru¢nim temeljima i literaturom s
tog podrucja, pratimo i raspodjelu zaposlenika
po generacijama, uzimanjem u obzir godinu
njihovog rodenja. Primjec¢ujemo da su najstarija i
najmlada generacija najmanje zastupljene:
Baby boom (1946-1964): 6,0 %

X (1965-1980): 41,8 %

Y — milenijalci (1981-1997): 47,1 %

Z - digitalni domoroci (1998-): 5,1 %

Na kraju godine imali smo 22 stipendista

prve ili druge bolonjske razine studija. U
skladu sa iskustvima iz prethodnih godina
osiguravamo aktivnu dodjelu stipendija
studentima, prvenstveno s podrucja tehnickih i
prirodoslovnih smjerova.

Stru€nost, znanje i stalan razvoj zaposlenika

u NEK-u vrijede kao najvaznije vrijednosti. U
skladu s time, zaposlenicima omogucujemo
nastavak njihove stru€ne izobrazbe, Cak i
tijekom rada. Vec¢inom se radi o izobrazbi na
prvom i drugom stupnju studija na smjerovima
energetike, strojarstva ili elektrotehnike.
Godine 2024. u NEK-u se uz rad obrazovalo
20 zaposlenika. Nekoliko suradnika svoje
obrazovanje nastavilo je i na doktorskoj razini.
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3.4.8
ODGOVARAJUCGA
NAKNADA

ZA RAD

Brinemo se za motivaciju i stimulativnhe nagrade
zaposlenika. PotiCemo angazman na radu i
omogucujemo sustav placa za stimulativho
nagradivanje iznadprosjecnih radnih rezultata.

Vazan dio platne politike u NEK-u osiguravamo
redovitom kreativnom i respektabilnom
komunikacijom izmedu partnerskih strana koje
prihvacaju Poduzetnicki kolektivni ugovor.
Osnovna pla¢a u NEK-u uskladuje se temeliem
rasta zivotnih troSkova i ishodista koja se
uskladuju na razinama dogovora po bran§ama.

U NEK-u je pla¢anje za rad definirano u
internom aktu utemeljenom na valjanom
radnopravnom zakonodavstvu, Kolektivhom
ugovoru elektrogospodarstva i Poduzetnickom
kolektivnom ugovoru NEK-a. Pladanje za rad
mjesecno se obra¢unava temeljem ugovora

o zapoSljavanju, evidenciji radnih sati i planu
izrade godisnjeg radnog vremena. Placa

se sastoji od osnovne place, dodataka i
varijabilnog dijela koji ovisi o ocjeni zaposlenog.
Za procjenu radne uspjesSnosti temeljem
definiranih mjerila odgovorni su voditelji
organizacijskih jedinica.

Nagrada za ostvarivanje postavljenih ciljeva
takoder se ispladuje temeljem ocjene radne
uspjesnosti, ako je na temelju istih mjerila
utvrdeno da su bili postignuti postavljeni ciljevi
na razini organizacije.
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3.4.9
SOCIJALNA
SIGURNOST

Zaposljavanje u NEK-u se, s obzirom na
kvalitetu radnog okruzenja, odnosa i posebice
sigurnosti zaposljavanja, visoko vrednuije.

U pravilu su svi zaposlenici zaposleni na
neodredeno vrijeme, osim pripravnika i

novih zaposlenika koji se prvo zaposljavaju
na odredeno vrijeme od godinu dana, koje
je namijenjeno po¢etnom osposobljavanju,
preuzimanju znanja, vjestina i iskustava te
uklju€ivanju u radne procese i postupnom
preuzimanju odgovornosti. U NEK-u ve¢
nekoliko godina imamo nisku fluktuaciju koja
vecdinom ovisi o postupnom umirovljenju
zaposlenika.

ODRZIVOST

Poduzetnicka kultura, utemeljena na
medusobnom povjerenju i poStovanju te
sigurnosti integriteta i osobnog dostojanstva,
temelj je pozitivne radne klime u NEK-u i vazna
je pretpostavka za zadovoljstvo i kvalitetu zivota
zaposlenika.
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3.4.10
UKLJUCIVANJE
INVALIDA

U NEK-u osiguravamo tekuce javne i
administrativne te radne procese potrebne
u postupcima utvrdivanja i potvrde stupnja
invalidnosti zaposlenih. Pritom se povezuju
kadrovski odjel, jedinica za sigurnost na
radu, medicina rada i nadredeni voditelj
organizacijske jedinice. U skladu s ocjenom,
zaposlenicima se osigurava premjestaj na
drugo prikladno radno mjesto. Krajem 2024.
godine imali smo osam osoba s invaliditetom
treceg stupnja.

3.4.11

STRUCNO
0SPOSOBLJAVANJE
| STALAN RAZVO0J
ZAPOSLENIKA

Temeljne vrijednosti koje su sastavni dio svih
nasih radnih procesa i odnosa su kultura
sigurnosti, izvrsnost u odnosima i cjeloviti
razvoj zaposlenika. Te vrijednosti istovremeno
su ishodiSte naSeg rada i temel;j za realizaciju
nase vizije i misije. Osiguravamo sistematsko
osposobljavanje i upravljanje znanjima
zaposlenika te, sukladno tome, visoku razinu
stru€nosti i predanosti.

Vodedi djelatnici potiu i osiguravaju sustavni
prijenos i dokumentiranje znanja s posebnim
naglaskom na vjestine i one sadrzaje koji

nisu obuhvacdeni operativnim dokumentima.
Osoblju za stru€no osposobljavanje i mentorima
osiguravamo pristup andragoskim, tehnoloSkim
i procesnim znanjima te potrebnim sredstvima i
nagradama.
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U NEK-u smo obvezu o utvrdivanju
angaziranosti zaposlenika zapisali u program

0 unutarnjim smjernicama i cilievima. Svrha
utvrdivanja predanosti je osigurati uCinkovito
vodenje organizacije i upotrebu raspolozivih
izvora. Indeks predanosti rezultat je anonimnog
anketiranja zaposlenika po Gallupovoj metodi.

Godisnje razvojne razgovore vode nadredeni
sa zaposlenicima, a sluze kao oblik u€inkovite
neposredne komunikacije namijenjene
sustavnom pracenju i usmjeravaniju
zaposlenika, njihovih razvojnih moguénosti i
radne uspjesnosti. UCinkovitim i ravnopravnim
dijalogom, koji na temelju proslih vrijednosti
planira buduénost i povezuje rad svih djelatnika
u uspjesnu cjelinu, stvaraju motivirajuée
radno okruZenje i uvjete za optimalan razvoj
zaposlenika i tvrtke.

Proaktivno suradujemo s obrazovnim
institucijama, vodimo politiku dodjele

stipendija, sudjelujemo u procesu prakti¢nog
osposobljavanja studenata i aktivno podupiremo
istrazivacki rad mladih i tako brinemo za
osiguravanje odgovarajuceg kadra.

Svjesni smo da je sustavno osposobljavanje
jedan od temeljnih zadataka NEK-a kojim
doprinosimo postizanju postavljenih ciljeva
tvrtke. Osposobljeni i kompetentni pojedinci
preduvjet su za u€inkovito, kvalitetno i sigurno
izvodenje radnih procesa, a time sigurnog i
stabilnog rada elektrane. Za specijalizirano
osposobljavanje osiguravamo programe
vanjskih obrazovnih ustanova. Vodeci djelatnici
podupiru programe osposobljavanja, sudjeluju
u njihovom stvaranju, utvrduju njihove radne
standarde te kulturu sigurnosti.

Sistematski programi stru¢nog osposobljavanja
namijenjeni su za stjecanje i obnovu opcih i
stru€nih znanja te vjestina koje omogucuju
upravljanje svim radnim duznostima na visokoj
struénoj razini i u skladu s medunarodnim
standardima. O¢uvanje znanja i prijenos
iskustava od iskusnijih djelatnika na mlade
djelatnike omogudéujemo programima
osposobljavanja na radnom mjestu i
mentorstvom. Godine 2024. bilo je vise od
20.000 tecajeva, odnosno 377 teCajeva na
kojima je prosje¢no ucestvovalo 53 sudionika.
Bilo je 20.349 polaznika teCaja. Na 365 teCajeva
unutar ili izvan drustva NEK sudjelovalo je
11.551 polaznika te€aja iz NEK-a, a na 209
teCaja za vanjske izvodacCe 8.798 polaznika.
Nekoliko programa za osposobljavanje odvija
se i preko interneta upotrebom razli¢itih alata
za komunikaciju na daljinu. Odaziv sudionika
redovito pratimo i temeljem povratnih
informacija vodimo statistiku o ucinkovitosti
pojedinacnih programa.

Godine 2024. izvedeno je 108.977 sati
namijenjenih osposobljavanju, od ¢ega za
zaposlenike NEK-a 49.723 sati, odnosno
prosjec¢no 83 sati na zaposlenika.

Programe za stru€¢no osposobljavanje mozemo
podijeliti u tri glavne grupe: osposobljavanje
osoblja u proizvodniji, osoblja na odrzavanju,
inZzenjeringu i osposobljavanju na ostalim
funkcijama te na ostale zakonski zahtijevane
opcée programe osposobljavanja.

ODRZIVOST

Osposobljavanje
osoblja u
proizvodnji

U skladu s procedurama NEK-a organiziramo
programe pocetnog osposobljavanja osoblja za
dozvolu i po¢etnu obuku strojara opreme, stalno
struéno osposobljavanje osoblja s dozvolom i
stalno stru¢no osposobljavanje strojara opreme
te osposobljavanje smjenskih inzenjera.

Pocetno osposobljavanje osoblja za dozvolu
za upravljanje reaktorom odvija se u skladu sa
zahtjevima domaceg zakonodavstva (ZVIJSV

i Pravilnik o osiguravanju stru¢nosti radnika u
radioloSkim i nuklearnim objektima) i prakse u
nuklearnoj industriji. Osposobljavanje koje traje
priblizno 85 tjedana osmisljeno je u Cetiri faze
kroz razliCite oblike osposobljavanja u kojima
se sudionici pripremaju na samostalan radu u
glavnoj upravljackoj sobi NEK-a. Godine 2024.
imali smo dvije grupe sudionika u programu
PocCetnog osposobljavanja osoblja za dozvolu
(ZUOD).

U prvoj grupi, 18. sijeCnja 2024., Sest kandidata
uspjesno je zavrsilo dvogodisnju obuku u skladu
s ZUOD programom i ishodilo prvu dozvolu za
operatere reaktora.

Druga grupa je 18. ozujka 2024. godine u Fazi 2,
Sustavi i rad elektrane, nastavila s obukom koju
je zapocela 2. listopada 2023. godine u Fazi 1,
Teorijske osnove. 22 sudionika zavrsilo je obuku
28. 12. 2024. godine.

Osmero od navedenih sudionika nastavilo

je s programom osposobljavanja u skladu s
Fazom 3, Osposobljavanje na simulatoru i
Fazi 4, Osposobljavanje operatera na radnom
mjestu reaktora u glavnoj upravljackoj sobi.
Osposobljavanije ¢e se dovrsiti 18. 12. 2025.
godine nakon uspjesno izvedenih testiranja
znanja pred stru€¢nom komisijom URSJV.
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ooo. SHEMA POGETNOG

(L'J)  0SPOSOBLJAVANJA
0SOBLJA ZA STJECANJE
DOZVOLE ZA UPRAVLJANJE
REAKTOROM

Faza 1

Teorijske
osnove

20 tjedana

Faza 2

Faza2B Faza2C

Osposobljavanje  Sustavi

na radnim i pogon
mjestima elektrane
strojara opreme

15tjedana 17 tjedana

Faza 4

Faza 3

Osposobljavanje
na simulatoru

19 tjedana

na radnom

reaktora

14 tjedana

Ispit pred

strucnim

povjerenstvom
URSJV-a

1 tjedan
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Osposobljavanje

mjestu operatera

Svrha pocetnog osposobljavanja strojara
opreme je u obuci radnika za strojara na
jednom od Cetiri podrucja rada, zatim i za ostala
podrucja rada. Godine 2024. Cetiri strojara
osposobila su se za svoje prvo podrucje rada.
Na zalost, nije bilo kandidata koji bi se mogli
osposobiti za dodatno radno mjesto strojara na
opremi.

Stalno stru¢no osposobljavanje osoblja s
dozvolom odvijalo se u skladu s odobrenim
okvirnim programom i internim postupcima.
Osposobljavanje je bilo izvedeno u obliku
predavanja i scenarija na simulatoru u Cetiri
tjedna segmenta na kojima su sudjelovale

sve radne eKipe i ostalo osoblje s dozvolama.
Osoblju u upravljackoj sobi godiSnje se osigura
60 sati predavanja u predavaonici i 80 sati
prakti€nog osposobljavanja u simulatoru.
Simulator je kopija upravljaCke sobe i raCunala.
Posebnim programima osiguravamo da je
upravljacka soba simulatora detaljna kopija
upravljacke sobe u elektrani i da racunala
simuliraju, odnosno to¢no oponasaju rad
elektrane. RaCunala mogu simulirati sve
procese i sva radna stanja elektrane - od
normalnih, prijelaznih i nezgodnih pa sve do
izvanprojektnih, te sve odazive sustava i uredaja
na akcije operatera.

Stalno stru¢no osposobljavanje strojara na
opremi odvijalo se paralelno s osposobljavanjem
osoblja s dozvolom u segmentima od Cetiri
tjedna. Naglasak je bio na obnovi tehnickih
znanja te na prakti¢nom osposobljavanju
upotrebom radnih postupaka u tehnoloskom
objektu pomocu simulatora. Ostali sadrzaji bili
su namijenjeni o€uvanju i nadogradivanju znanja
i vjestina koje su strojarima neophodne za rad.

Skupina od 28 osoba iz odjela za proizvodnju
sudjelovala je na ¢etverodnevnom programu
prakti€nog osposobljavanja za rukovanje
opremom za zamjenu goriva u Westinghousu
u SAD-u. Svrha tog programa bila je pripremiti
sigurno i kvalitetno izvodenje ove jako vazne
aktivnosti tijekom samog remonta.

Kao i svake godine, u svrhu osposobljavanja
operativnog osoblja i prije izvodenja vaznih
operativnih aktivnosti, koristili smo simulator.

Simulator se koristi i za prakticni ispit, koji je
pisanim i usmenim ispitom pred drzavnom
ispitnom komisijom preduvijet za stjecanje

prve dozvole ili produljenje dozvole zarad u
upravljackoj sobi. Za rad u upravljackoj sobi
potrebne su dozvole operatera reaktora,
glavnog operatera ili inzenjera smjene. Ispitnu
provjeru pred drzavnom stru¢énom komisijom,
koju imenuje URSJV, uspjesno je zavrsilo svih
21 predvidenih kandidata: troje je dobilo prvu
dozvolu za glavnog operatera reaktora, Sestero
je uspjesno obnovilo dozvolu za glavnog
operatera reaktora, sedmero dozvolu za
operatera reaktora, a troje kandidata dozvolu za
inzenjera smjene. Dva kandidata reaktivirala su
dozvolu za operatera reaktora.

ODRZIVOST

Osoblje za
odrzavanije,
inZenjering i druge
pratece funkcije

Stru¢no osposobljavanje tehni¢kog osoblja
obuhvaca teCajeve za dobivanje novog opcéeg
i specijalistickog znanja namijenjenog za
odrzavanja, inZenjering i ostale funkcije za
podrsku.

Za potrebe tehnitkog osoblja organizirani su
teCajevi s kojima su sudionici dobili i oCuvali
zakonski zahtijevana opca i specijalisticka
znanja te vjestine potrebne za odrzavanje i
ostale funkcije za podrsku.

Kao dio poCetnog osposobljavanja tehni¢kog
osoblja, organizira se osmotjedni te€aj iz
Osnovnih tehnologija nuklearnih elektrana
(OTNE). Godine 2024. teCaj se izvodio u
proljetnom terminu za trinaest sudionika iz
NEK-a.

Programe osposobljavanja osoblja za
odrzavanje nastavili smo na podrucju
specijalisti¢kih i zakonski zahtijevanih znanja.
Potrebe za osposobljavanjem bile su oblikovane
s obzirom na potrebne kvalifikacije. TeCajevi

su se djelomicno izvodili u prostorijama

centra za obuku odrzavatelja i tehnoloskim
prostorijama elektrane, a djelomi¢no u suradnji
s vanjskim institucijama. U pripremu i izvodenje
programa osposobljavanja, uz osoblje zaduzeno
za stru€no osposobljavanje, aktivnho smo
ukljugivali i mentore zaduzene za prakti¢no
osposobljavanije iz pojedinih jedinica zaduzenih
za odrzavanje.

U skladu s programom stalnog stru¢nog
osposobljavanja osoblja zaduzenoga za
odrzavanje, u dva smo segmenta izveli program
obnove opc¢ih i zakonski zahtijevanih sadrzaja.
Osoblje zaduzeno za odrzavanje upoznalo se s
novostima u procesima elektrane te domacim i
stranim radnim iskustvima.
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Ostali zakonski
zahtijevani

opci programi
osposobljavanja

Zakonski propisani programi osposobljavanja
prvenstveno su programi s podrucja sigurnosti i
zdravlja na radu, protupozarne zastite i opasnih
kemikalija. Opéa osposobljavanja obuhvacaju
prvenstveno Program opc¢eg osposobljavanja

i Program osposobljavanja voditelja radnih
timova.

Godine 2024. redovito smo realizirali programe
za pocetno osposobljavanje i obnovu znanja na
podrucjima kao $to su sigurnost i zdravlje na
radu, protupozarna zastita, opasne kemikalije,
plan zastite i spasavanja, kretanje po elektri¢nim
postrojenjima i drugo.

Na podrucju sigurnosti od zracenja, u skladu
sa zakonodavstvom, odvijali su se programi
pocetnih osposobljavanja i obnove znanja.

Koristenjem simulatora izvedene su i opSirnije
vjezbe organizacije plana zastite i spaSavanja.

Uz spomenute programe osposobljavanja
odrzano je i viSe teCajeva za ostale
organizacijske jedinice elektrane. Bili su
namijenjeni upoznavanju s novitetima u
zakonodavstvu te uvodenju novosti u pojedine
procese; nastavili smo takoder opée teCaje
racunalne pismenosti, teCajeve stranih jezika i
teCajeve na podrucju mekih vjestina.
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3.4.12

SIGURNOST

| ZDRAVLJE

NA RADNOM MJESTU

U NEK-u smo posveceni osiguravanju sigurnog
radnog okoliSa, odgovarajucih zastitnih mjera

i obuci zaposlenika za prevenciju ozljeda na
radnom mijestu i bolesti na radnom mjestu.
Osiguravamo i poboljSavamo radne uvjete i
protupozarnu zastitu na temelju suvremenih
radnih standarda i uzimamo u obzir operativna
iskustva. Odrzavamo i dopunjujemo programe
sustava vodenja sigurnosti i zdravlja na
radnom mijestu te programe protupozarne
zastite, u skladu sa zahtjevima ISO 45001:2018
standarda. Kontrolnu procjenu izveo je Bureau
Veritas 21. i 22. 11. 2024. Tijekom procjene
nisu utvrdena odstupanja nego su dane samo
preporuke. Dosljedno ispunjavamo zahtjeve
valjanog zakonodavstva te druge zahtjeve

koje je zaprimila tvrtka i zahtjeve povezane

sa sustavom sigurnosti i zdravlja na radu

te protupozarne sigurnosti. Odgovarajucim
preventivnim mjerama osiguravamo zdrave i
sigurne radne uvjete potrebne za sprjeCavanje
s radom povezanih ostecenja te opasnosti

za zdravlje. Savjetovanjem i suradnjom sa
zaposlenicima ili njihovim predstavnicima
osiguravamo ucinkovitost sustava vodenja te
se brinemo za njegova neprestana poboljSanja.
Vazne sigurnosne i protupozarne zahtjeve
realiziramo i ukljuCujemo u razvojne planove,
modifikacije, godisnje ciljeve i Korektivni
program.

Mijerimo i pratimo utjecaje rada elektrane na
zaposlenike i, temeljem objektivnih ¢imbenika,
po potrebi poduzimamo potrebne preventivne
mijere. Osposobljavamo zaposlenike i vanjske
izvodace za siguran rad i protupozarnu zastitu
te ih informiramo o vaznosti sigurnosti i zdravlja
na radnom mjestu. S politikom sigurnosti i
zdravlja na radnom mijestu te protupozarne
zastite upoznajemo sve fiziCke i pravne osobe
koje rade za NEK. Zainteresiranim stranama
omogucujemo uvid u politiku sustava vodenja.
Osobnim primjerom i prisutno$éu na radnim
mjestima voditelji na svim razinama vrse
provjere, potiCu i poboljSavaju standarde
ponasanja prilikom izvodenja radnih zadataka.
Izmedu 6.1 11. 11. 2024. godine provodili smo
i internu procjenu na podrucju sigurnosti i
zdravlja na radnom mjestu. Napisane su Cetiri
akcije; jedna je ispunjena.

ODRZIVOST

Za vecu svijest o vaznosti kontinuirane brige za
sigurnost i zdravlje na radnom mjestu postavili
smo monitor na ulazu u elektranu koji prikazuje
broj uzastopnih dana bez ozljeda na radu, koje
bi zahtijevale izostanak s posla. U 2024. godini
nije bilo ozljeda na radnim mjestima koje bi
zahtijevale otvaranje bolovanja.

Zaposlenicima omogucujemo redovite
preventivne zdravstvene preglede i zdravstvene
usluge u prostorijama NEK-a. Posebnu paznju
posvecéujemo brizi za dobru psihofizi¢ku
kondiciju zaposlenika, pri ¢emu su vazni briga
za zdravo i sigurno radno okruzenje, poticanje
tjelesne aktivnosti, uravnotezena prehrana i
zdrav nacin Zivota.
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Zbog svoje specificnosti NEK posebnu

brigu namjenjuje zastiti od zraCenja za svoje
zaposlenike i vanjske izvodace u elektrani. Cilj
je osigurati nisku razinu ozracenosti osoblja, Sto
je ved i realizirano (nacelo ALARA - As Low as
Reasonably Achievable).

Elektrana ima organiziranu jedinicu za
radioloSku zastitu koja se bavi zastitom od
zraCenja. Jedinica prati radijacijske uvjete u
elektrani i, prije radova u radiolo$ki nadziranom
podrudju, osigurava odobrenje radioloSke
dozvole za rad u podrucju zracenja. Uz
radiolosku dozvolu, ovisno o uvjetima (zraenje,
kontaminacija) i vrsti posla, propisuje se zastitna
oprema koju radnici koriste tijekom svog rada,
kao i nacin radioloSkog nadzora, kako bi se
sprijecilo Sirenje kontaminacije ili nepotrebno
zraCenje osoblja.

Obzirom na brzinu doze, kontaminaciju zraka te
kontaminaciju povrsina, razlikujemo tri razliCita
podrucja: zeleno, Zuto i crveno. Zeleno podrudje
je podrucje s najnizom kontaminacijom zraka

(< 0,1 IK) i povrsine (< 400 Bg/100 cm?) te
podrucje s najnizom brzinom doze (< 0,025
mSv/h), Zuto podrudje dozvoljava kontaminaciju
zraka izmedu 0,1 IK in 1 IK, kontaminaciju
povrsina izmedu 400 Bg/100 cm? i 4000 Bg/100
cm? te brzinu doze izmedu 0,025 mSv/h in 1
mSv/h; crveno podrucje ima kontaminaciju
zraka vecu od 1 IK, kontaminaciju povrsina vecu
od od 4000 Bg/100 cm? te brzinu doze vecu od
1 mSv/h.

Sve aktivnosti u radioloski nadziranom podrucju
pazljivo se planiraju, a primjenjuje se nacelo
ALARA, koje takoder ukljuCuje ograniCavanje
Sirenja kontaminacije. Kontaminacija u elektrani
ograni¢ava se kontrolnim to¢kama koje se
postavljaju na granicama izmedu podrucja s
razli¢itim uvjetima kontaminacije; radnici moraju
na ispravan nacin koristiti zastitnu opremu.
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U podruc¢ju pod radioloskim nadzorom radnik
moze raditi samo ako je zavrSio te€aj zastite od
zraCenja, koji se povremeno obnavlja, i ako ima
vazecu lije€nicku potvrdu.

Izvodimo i osobnu dozimetriju. Zaprimljene
doze osoblja pratimo elektronskim i pasivnim
dozimetrima. GodiSnje interno ograni¢enje za
zaprimljenu dozu je 10 mSv i za jednu polovinu
niza je od zakonski propisanog ogranicenja.

Godine 2024. nismo prekoracili godisnje interno
ogranicenje, najveca zaprimljena osobna doza
bila je 7,94 mSv. Kolektivha doza osoblja
iznosila je 0,60 ¢l-Sv.

Jedinica za radiolo$ku zastitu prati i broj
kontaminacija osoblja i internih kontaminacija.
Kako bi smanijili zaprimljene doze i njihove
brzine neprestano unaprjedujemo procese u
skladu sa svjetskim standardima.

U elektrani imamo i povjerenika zaduzenog
za sigurnost i zdravlje na radnom mjestu.
Predstavnik je radnika koji ima polozaj i ulogu
u radni¢kom odboru. Preko povjerenika
poslodavac omoguduje sudjelovanje radnika
prilikom debate o pitanjima vezanima za
sigurnost i zdravlje na radnom mjestu.

Gradimo sigurnosnu kulturu i postujemo
zaposlenike, stoga poti¢emo i razvijamo
obrasce ponasanja i vrijednosna nacela koja
osiguravaju integraciju sigurnosne kulture

u svaku aktivnost poslovnog procesa i
medusobne odnose.

Zdravo radno okruzenje osiguravamo razli¢itim
aktivnostima, ukljucujudi brigu o urednosti
radnih mjesta, odgovarajucu ergonomsku
opremu, ograni¢avanje negativnih utjecaja
okoli§a, redovitu brigu o higijeni, Cistodi itd.

3.4.13
RAVNOTEZA
IZMEDU PRIVATNOG
| POSLOVNOG
ZIVOTA

Briga za opce zdravlje i dobro raspolozenije

na radnom mjestu dio je programa Promocija
zdravlja. Proteklih godina sve je veci naglasak
na odgovarajucoj ravnotezi izmedu privatnog

i poslovnog zivota. U NEK-u na raspolaganju
imamo aktivnosti koje su namijenjene
kvalitetnom obiteljskom Zivotu. Primjer su
kapaciteti za odmor u NEK-u, koji se temeljem
vec vazecih kriterija raspodjeljuju zaposlenicima
za upotrebu tijekom skolskih praznika, drzavnih
praznika itd. Zaposlenici na raspolaganju

imaju i razliCite oblike rekreacije i medicinski
programirani aktivan odmor. U skladu s
politikom jac¢anja angaziranosti odvijaju se i
drugi oblici druzenja suradnika, poput stru¢nih
ekskurzija, drustvenih okupljanja, posjeta
kulturnim dogadanjima itd.

ODRZIVOST

U NEK-u je radno vrijeme definirano u internom
aktu utemeljenom na valjanom radnopravnom
zakonodavstvu, Kolektivnom ugovoru
elektrogospodarstva i na Poduzetni¢kom
kolektivnom ugovoru NEK-a. Godisnja
preraspodjela radnog vremena odreduje uprava
NEK-a prije po€etka kalendarske godine. Puno
radno vrijeme iznosi 40 sati tjedno, ukljuCujudi
plaéeni polusatni dnevni odmor. Radno vrijeme
u tjednu ravnomijerno je rasporedeno na pet
radnih dana (ponedieljak-petak) s osmosatnom
dnevnom obvezom. Preraspodjelom radnog
vremena radni zadaci realizirat ¢e se u radno
intenzivnijem razdoblju. Kod neravnomjerne
raspodijele i privremene preraspodijele radnog
vremena, ona ne smije trajati viSe od 56 sati
tiedno. U pojedinoj kalendarskoj godini moze
se raspodijeliti na najviSe 96 radnih sati. Ako

je zbog potreba radnog procesa ostvareno
viSe radnih sati nego $to je bilo planirano
nejednakom raspodjelom i privremenom
preraspodjelom radnog vremena, taj se rad
obracunava kao prekovremeni, uzimajuci u obzir
zakonska ograni¢enja. Voditelji organizacijskih
jedinica odgovorni su za planiranje, praéenje i
odobravanje realizacije radnog vremena.
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3.4.14
ODSTUPANJA,
PRITUZBE | UTJECAJI
NA LJUDSKA PRAVA

U NEK-u sa svakom osobom postupamo

s postovanjem i eti¢no. Ne dopustamo
diskriminaciju, nasilje ili zlostavljanje. Jam¢&imo
da nitko nece biti izlozen neprihvatljivom
ponasanju spolne naravi, koje ukljucuje
nezeljeno fizicko, verbalno ili neverbalno
ponasanje utemeljeno na spolu, koje stvara
zastraSujuce ili ponizavajuce radne odnose

te vrijeda dostojanstvo Zena i muskaraca na
radnom mijestu.

U NEK-u smo stoga izdali interni Pravilnik

za zastitu radnika od nasilja, diskriminacije,
zlostavljanja i maltretiranja na radnom mjestu
(mobbing), koji regulira zastitu radnika od
mobbinga i odreduje postupke i mjere za
ocCuvanije dostojanstva i zdravlja na radnom
mjestu. Pojave nasilja, diskriminacije i
maltretiranja na radnom mjestu smatramo
kr§enjem ljudskog dostojanstva i osobnih
prava pojedinca i su nespojivi s poslovnom
kulturom NEK-a. Stoga, mobbing u bilo kojem
obliku predstavlja krsenje odredbi Zakona o
radu i Zakona o sigurnosti i zdravlja na radnom
mjestu.

Postovanju svih prava zaposlenika, ukljuCujuci
ljudskih prava, posvecujemo najve¢u mogucu
paznju, pri €emu uzimamo u obzir vazece

medunarodne i nacionalne zakonodavne mjere.
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3.4.15
POKAZATELJI

Za pracenje uspjeSnosti na podrucju cjelovitog
razvoja zaposlenika vazni su sliedeci kljucni
pokazatelji:

e Ukupna koli¢ina klasi¢nih ozljeda na radu
e Ukupna radiolo$ka ozracenost
* Motivacija i predanost zaposlenika

Tim pokazateljima, za odredeno podrucje

dodajemo jos vazne pokazatelje rada elektrane:

¢ Broj odstupanja, odnosno dogadaja

povezanih s ljudskim ponaSanjem (Number of

Human Related Deviations/Events)

e Udio neodradenih ili propustenih tecajeva u
matricama traZenih znanja — ukupno

® Prisutnost na programima osposobljavanja
(Training Attendance)

e Stopa ozljeda na radu (Industrial Safety
Accident Rate, WANQ)

3.9

PARTNERSTVO
S DOBAVLJACIMA

NEK suraduje s brojnim poslovnim partnerima,
dobavlja¢ima i izvodacima koji znacajno
doprinose svojim radom, specificnim znanjima
i iskustvima, stoga smo svjesni vaznosti
korektne, uzajamne i dugoro&ne suradnje. Nasi
postupci habave standardizirani su i jasno
opredijeljeni. Izravno nas obvezuje i Zakon o
javnoj nabavi, kojim osiguravamo ekonomicnu
i u€inkovitu upotrebu sredstava, uskladenost
s propisima, konkurentnost, proporcionalnost,
transparentnost te ravnopravan tretman
pruzatelja usluga.

3.9.1
UTJECAJ NA
DOBAVLJACE
| KVALITETU
ISPORUKA

Dobavljaci usluga, opreme i materijala dolaze
s globalnog trzista, a najviSe ih je iz Slovenije,
Hrvatske i Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava.
Najvazniji su dobavljaCi obogacenog urana iz
Velike Britanije i gorivnih elemenata iz SAD-a.
Osiguravaju isporuke koje su klju¢ne za NEK
kako bi se omogucila neometana proizvodnja
elektricne energije.

ODRZIVOST

Nabavni rizicima i obvezom za odrzivim
razvojem upravljamo tako da se brinemo o
suradnji s dobavljaCima, koji imaju uskladeno
radnopravno zakonodavstvo i svojim
zaposlenicima osiguravaju odgovarajuce
radne uvjete, ravnopravan tretman, prilike za
razvoj te ostala prava povezana s radom. Tako
CSuvamo svoj ugled i smanjujemo rizike zbog
nepostivanja standarda postenog i eticnog
postupanja prema zaposlenicima.

Najvazniji elementi pri odabiru dobavlja¢a koji
posluju s NEK-om su osiguravanje trazene
kvalitete i pravovremenost isporuke robe te
pruzanje usluga. Za osiguranje kvalitete NEK,
u skladu sa zakonodavstvom i nhuklearnim
standardima, ima opSiran program osiguranja
kvalitete koji uklju¢uje nadzor nabavnih
dokumenata, materijala, opreme i usluga,
nadzor rukovanja, skladistenja i transporta,
nadzor neuskladenosti materijala, dijelova i
komponenata te osiguranje zapisa i pregleda
kvalitete kod dobavljaca.
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Za isporuku materijala, opreme i usluga koje

bi mogle utjecati na sigurnost i pouzdanost
elektrane, u NEK-u je uspostavljen popis
odobrenih dobavlja¢a. Na popis se mogu
uvrstiti dobavljaci koji dokazuju kvalitetu svojih
proizvoda i usluga odgovaraju¢im programima
nadzora kvalitete. Godine 2024. na popis
odobrenih dobavljac¢a dodali smo dva nova koji
ispunjavaju sve uvjete za isporuku materijala i
pruzanje usluga.
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NEK, u skladu s internim postupcima,
povremeno (najmanje jednom u tri godine) vrSi
provjeru kvalitete kod dobavljaca koji se nalaze
na popisu odobrenih dobavljac¢a. Godine 2024.
izveden je program kontrole kod dvadeset
dobavlja¢a, od €ega kod jedanaest lokalnih
(slovenski, hrvatski) i kod devet inozemnih.

Za poboljsanje kvalitete usluga i robe koje
narucuje NEK pripremili smo ocjenu rizika za
tri klju€na dobavlja¢a s kojima smo izradili

plan poboljSanja za sljedece isporuke/izvedbe.
Svrha ove ocjene nije samo procjena kvalitete,
ve¢ i unapredenje osobnih odnosa te pomoé
dobavljac¢ima u poboljSanju njihovog poslovanja
kako bi isti dobavljaci realizirali standarde
potrebne za siguran rad elektrane.

3.5.2
UVJETI ZA
ULAZ VANJSKIH
IZVODACA

U ELEKTRANU

U NEK-u smiju samostalno ulaziti i raditi

samo osobe koje ispunjavaju uvjete utvrdene
zakonom i op¢im aktima NEK-a te osobe za
koje ne postoje sigurnosne prepreke. Stoga

je za vanjske izvodace koji obavljaju usluge u
elektrani potrebno provesti sigurnosnu provjeru
u skladu s internim postupkom i Zakonom o
zastiti od ioniziraju¢eg zra€enja i nuklearnoj
sigurnosti (ZVISJV-1). Sigurnosna provjera
osobe postupak je u kojem poslodavac i
upravitelj nuklearnog objekta prikupljaju podatke
0 mogudim sigurnosnim preprekama, prije
izdavanja dozvole za ulazak u fizi€ki nadzirano
podrucje nuklearnog objekta.

Radnici vanjskih izvodaca moraju prije poCetka
rada u elektrani proc¢i barem obuku odredenu
prema Programu opc¢e obuke radnika, koja traje
pet sati za radnike koji rade u tehnoloskom
podrucju elektrane i tri sata za radnike koji
rade u netehnoloskom podrucju elektrane.
Osposobljavanje obuhvaca razli¢ite obrazovne
sadrzaje, poput smjernica i ciljeva NEK-a,
sigurnosne kulture, unutarnje organizacije
NEK-a, tehnoloskog dizajna, pravila ponasanja
u pogledu zastite, osiguranje kvalitete, sustav
upravljanja okoliSem, spre€avanje unoSenja
stranih tijela, sigurnost i zdravlje na radu,
protupozarnu sigurnost, izvr§avanje radnih
aktivnosti, pruzanje prve pomoci te postupanje
u slu¢aju nezgode u skladu s planom zastite i
spasavanja.

ODRZIVOST

3.5.3
NABAVA
ROBE
| USLUGA

Nabava robe i usluga odvija se temeljem
internih postupaka i u skladu sa Zakonom o
javnoj nabavi. Brinemo se za korektnu, otvorenu
i normalnu komunikaciju s dobavlja¢ima, nakon
sklapanja ugovora osiguravamo svu potrebnu
obuku za ulazak u radno podrucje i pouzdano
uvodenje u posao, a nakon zavrSetka rada,
analizom izvr§enog posla, trazimo dobre prakse
i prilike za poboljSanja. Odstupanja rieSavamo
brzo i u skladu s reklamacijskim postupcima.

U svaki ugovor sklopljen s dobavljacima
uklju€ujemo antikorupcijsku klauzulu koja sve
ugovorne partnere obvezuje na transparentno
djelovanje i brigu da ne dode do zloupotrebe
polozaja, neopravdanog primanja nagrada

ili darova, te drugih radnji koje mogu krsiti
odredbe Kodeksa. Sa sadrzajem Kodeksa
dobavljadi su upoznati prije ulaska u NEK, na
obaveznim programima osposobljavanja koje
moraju zavrsiti prije nego $to po¢nu raditi.

Takoder, pobrinuli smo se za §to krace rokove
pladanja. Uvjeti placanja su, u skladu sa
zakonodavstvom, pravovremeno podmirene
obveze, pri ¢emu nas obvezuje i zakonodavstvo,
dodatna su osnova za o¢uvanje poslovnog
povjerenja s izvodac¢ima i dobavljagima.
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3.5.4
POKAZATELJI

Za pracenje uspjeSnosti zaposlenika kod
izvodaca i dobavlja¢a (vrijednosni lanac) vazni
su sljedeci pokazatelji:

e Postivanje rasporeda pregleda i ocjenjivanja
dobavljaca (Supplier Audit Schedule
Adherence)

* Broj zakasnjelih mjera iz pregleda dobavljaca
(Number of Overdue Actions From Supplier
Audits)

® Broj odstupanja, odnosno dogadaja
povezanih s dobavijacima (Number of
Contractor Related Deviations/Events)

e Stopa ozljeda dobavljaca na radu —

Contractor Industrial Safety Accident Rate,
WANO
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podalj$aniot ., dobi

e NerijeSeni problemi sa zastarjelim
komponentama (Unsolved Obsolete
Components)

® Broj procjena rizika prema postupku ,Mjere za
poboljsanje kvalitete usluga i robe*”

3.6

ZAJEDNICE
| KORISNICI

Uz interne sudionike i dobavljace, koji su

u izvjesStaju posebno obradeni, nasi klju¢ni

sudionici su:

e upravni i drugi drzavni organi,

¢ |okalne zajednice,

e mediji,

e obrazovne i istrazivacke institucije te strucne i
interesne udruge,

e korisnici elektriCne energije - opc¢a javnost.

Na$ odnos sa sudionicima u skladu je s
Kodeksom sigurnosne i poslovne etike
utemeljenom na profesionalnosti, postenosti,
preglednosti rada, obostranom razumijevanju
i povjerenju. Za svakog od njih vr§imo odabir
prikladnog oblika suradnje i komunikacijskih
kanala. NEK prati javni dijalog u svom
okruzenju i preko razli¢itih kanala sudjeluje u
procesu omogucavanja pristupa odredenim
informacijama svojim sudionicima. Zahtjeve,
smjernice i odgovornosti, s obzirom na
komuniciranje s unutarnjom i vanjskom
javnoséu, opredijelili smo u internim aktima.

3.6.1

UPRAVNI

| DRUGI
DRZAVNI ORGANI

Redovito pratimo promjene zakonodavstva.
Osiguravamo uskladenost sa zakonima i
upravnim ograni¢enjima. Redovito Saljemo
izvjeSéa o poslovanju na temelju zakonskih
propisa, upravnih postupaka, ugovornih obveza
i zahtjeva navedenih u internim dokumentima.
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3.6.2
LOKALNE
ZAJEDNICE

Stalnom komunikacijom posebno

paznju posvecujemo lokalnom prostoru.
Predstavnicima lokalnih organa vlasti i lokalne
javnosti predstavljamo svoje razvojne planove
ili se o njima konzultiramo. Aktualni podaci o
radu elektrane, ukljucujuci podatke o utjecajima
na okolis, dostupni su na internetskoj stranici
NEK-a, kao i mjesecna i godisSnja izvijeS¢a te
godisnja izvjeSc¢a o nadzoru radioaktivnosti

u okolici NEK-a. Doprinosi o radu elektrane
dio su izvjeSc¢ivanja regionalnog ¢asopisa
kojega dobivaju sva kuéanstva u neposrednom
okruzenju.

NEK, kao veliki poslodavac i korisnik materijala

i usluga znacajno utjeCe na zajednice u
neposrednoj okolini. U skladu s uredbom viade
NEK, kao upravitelj nuklearnog objekta, lokalnim
zajednicama placa naknadu za ograni¢enu
upotrebu prostora i planiranje intervencijskih
mjera (NORP). Ova sredstva lokalnim
zajednicama sluze kao izvor za ulaganja

koja povecavaju kvalitetu Zivota stanovnika i
ispunjavaju cilieve odrzivog razvoja.

Donatorska sredstva namijenili smo prvenstveno
za humanitarne svrhe i aktivnosti koje poticu
volonterstvo te za poboljSanje kvalitete zivota
zajednice.
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3.6.3
MEDIJI

Medijima osiguravamo pristup preglednim
informacijama o poslovanju, radu i promjenama
u NEK-u, porukama za javnost, organizaciju
novinarskih konferencija i posjeta elektrane te
davanjem azurnih odgovora na njihova pitanja.
Godine 2024. pripremili smo vise od 40 poruka
za javnost te za predstavnike medija organizirali
dvije tiskovne konferencije.

3.6.4

OBRAZOVNE

| ISTRAZIVACKE
INSTITUCIJE TE
STRUCNE I INTERESNE
UDRUGE

Za razumijevanje energetike, a posebno
nuklearne energetike, uspostavili smo razlicite
oblike suradnje s osnovnim i srednjim Skolama
te fakultetima. U suradnji sa Srednjom Skolom
Krsko za ucenike elektrotehnic¢kih usmjerenja
izvodimo modul pod nazivom , Temeljna znanja
iz nuklearnih tehnologija“. Sudjelujemo na
informativnim danima za polaznike osnovne
Skole i u€enike te na okruglim stolovima

koje organiziraju. U suradnji sa slovenskim
drustvima organiziramo projekt ,,Mladi genijalci
kojima posvecujemo razumijevanje energetike
i odrzivog razvoja te mlade upoznavamo s
prirodoslovnim i tehniCkim pozivima. U 2024.
godini u projektu je sudjelovalo 17 osnovnih
Skola iz nase regije. Vazan oblik suradnje s
obrazovnim institucijama takoder su i posjete
elektrani. Medu 4559 posijetitelja u prosloj
godini, veci broj posjeta bio je iz obrazovnih
institucija.

Sudjelovanjem u medunarodnim i domacéim
struénim udrugama osiguravamo prijenos
znanja, iskustava i dobrih praksi te dajemo
svoj doprinos razvoju struka. NEK je aktivha

u Drustvu nuklearnih struénjaka Slovenije i u
Hrvatskom nuklearnom drustvu, kao i u drugim
struénim drustvima i udrugama u okolini.

U elektrani smo svjesni vaznosti ukljucivanja
u medunarodne organizacije i medunarodni
nadzor rada, jer na taj nacin postizemo
medunarodno usporedive operativne i
sigurnosne rezultate. Posebno poglavlje
namijenili smo suradnji s medunarodnim
organizacijama.

3.6.5
POTROSACI
I KRAJNJI
KORISNICI

NEK je u skladu s MU i DU organizirana kao
drustvo s ograni¢enom odgovornoscu, a svaki
od oba drustva, GEN i HEP, preuzima po jednu
polovinu proizvedene elektri¢ne energije. Stoga,
NEK ne djeluje na trziStu elektri€ne energije i nije
u neposrednom odnosu s krajnjim korisnicima.

Kao vazan proizvoda¢ niskouglji¢ne elektricne
energije osigurava 20 % ukupno iskoristene
elektricne energije u Slovenijii 15 % u
Hrvatskoj. Ispunjavanjem svoje misije o
osiguravanju konkurentne proizvodne cijene
elektriCne energije te pouzdanom i predvidivom
proizvodnjom daje svoj doprinos dostupnosti
elektricne energije za korisnike.

Politikom preglednosti rada i otvorenosti za
javnost, osiguravamo azurirane informacije o
razli¢itim aspektima poslovanja i podacima o
okoliSu na web stranici. (https://www.nek.si/).
Javnosti omogucujemo postavljanje pitanja
telefonom ili e-postom. Politikom »uvijek
otvorenih vrata«, odnosno organizacijom posjeta
elektrani omogucéujemo neposrednu osobnu
komunikaciju i upoznavanje s radom elektrane.
Godine 2024., kada tijekom jednomjesecnog
redovitog remonta nismo primali posjetitelje,
elektranu je posjetilo 4559 posijetitelja, a 2023.
godine 4817.

ODRZIVOST

3.6.6
POKAZATELJI

Za pracenje uspjeSnosti na podrucju Zajednice,
korisnika i krajnjin potro$aca, iz skupa klju¢nih
pokazatelja vazna je Podrska javnosti radu
elektrane. Dodajemo jos i pokazatelj Broj
posjetitelja u jednoj godini.

3.7

ODRZIVO
POSLOVNO
UPRAVLJANJE

3.7.1
KORPORATIVNA
KULTURA

Ciljevi NEK-a su stabilna organizacija s

jasno definiranim odgovornostima, moderno
upravljanje i svijest svih zaposlenika. U Kodeksu
sigurnosne i poslovne etike te u ostalim
dokumentima NEK-a predstavljeni su procesi
sa sadrzajno definiranim ciljem, medusobnom
uzajamnoSc¢u i povezanoscu kako bi se
olakSalo razumijevanje koncepta upravljanja.
Svrha sustava je predstaviti povezanost radnih
procesa s kljuénim dokumentima NEK-a

koji definiraju radna ishodista i medusobne
odnose, smjernice i ciljeve te organizaciju
NEK-a. Cilj sustava vodenja, koji je uskladen
sa zahtjevima zakonodavstva i smjernicama
nuklearne energije, je uspostaviti cjelovitu i
preglednu platformu za dugoro&no postizanje
visoke ucinkovitosti na podrucju sigurnosti i
pouzdanog rada.
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Sustav vodenja tvrtke definiran je u dva
dokumenta - priru€nika za vodenije. Prvi
odreduje Sto zelimo postici, definira nasu viziju
i ciljeve te prikazuje politike, odnosno smjernice
na prioritetnim i kljuénim podrucjima naseg
rada. Definira i klju¢ne ciljeve za petogodisnje
razdoblje, strategije za postizanje ciljeva i
akcijske planove organizacijskih jedinica. Drugi
odreduje radne procese i njihovu integraciju
Kodeksima i Internim smjernicama i ciljevima
te time i put u skladu s kojim postizemo
postavljene ciljeve.

Za jaCanje korporativne kulture priblizno sto
pojedinaca iz rukovodstva NEK-a neprestano
se stru€no usavrSava: uprava, izvrsni direktori,
voditelji organizacijskih jedinica, voditelji koji u
skladu s unutarnjom organizacijom vode stalnu
grupu radnika, voditelji projekata, voditelji
smjena i kandidati za napredovanje.
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U 2024. godini viSe od 1.115 zaposlenika i
vanjskih izvodaca koji rade u NEK-u sudjelovalo
je na predavanjima koja su obuhvacala

teme vezane za unutarnje smjernice i ciljeve.
Nekoliko programa osposobljavanja bilo je
organiziranih na temu vodenja - prosje¢no 27
sati po sudioniku. U 2023. godini vise od 936
zaposlenika i vanjskih izvodaca koji rade u
NEK-u sudjelovalo je na predavanjima koja su
obuhvatila unutarnje smjernice i ciljeve. Neki
programi osposobljavanja bili su namijenjeni
radnicima u rukovodstvu - prosje¢no 43 sati po
sudioniku.

Integracija
odrzivosti
u poslovanje

Uprava je s ciliem ucCinkovitije integracije
odrzivosti u poslovanje NEK-a osnovala grupu
za odrzivo poslovanje, u koju je imenovala
predstavnike svih organizacijskih jedinica.
Grupa se tako sastoji od zaposlenika iz
tehnoloskog i netehnoloskog dijela elektrane s
ciliem da se s aspekta odrzivosti obuhvati §to
Siri okvir poslovanja u NEK-u. Njezini zadaci
su promocija odrzivosti medu zaposlenicima,
prikupljanje prijedloga potrebnih za poboljSanja
na podrucju odrzivog poslovanja, prikupljanje
podataka za pripremu godiSnjeg izraCuna
ugljicnog otiska te priprema izvjeS¢a o
odrzivosti.

U 2024. godini usvojili smo interni prirucnik za
upravljanje u kojemu je definirano uklju€ivanje
tema o odrzivosti u poslovanje NEK-a. U
dokumentu su definirane i odgovornosti uprave,
direktora i pojedinih organizacijskih jedinica u
vezi s odrzivoS¢u poslovanja NEK-a.

U ozujku 2024. godine izdali smo nadopunjeni

i modernizirani Kodeks sigurnosne i poslovne
etike. U kodeks je ukljuc¢eno i novo poglavlje
pod nazivom Trajna odrzivost u kojemu je
takoder utvrdena obveza tvrtke da prilikom
realizacije svoje misije postupa na odrziv

nacin. Obnovljenu verziju Kodeksa dobili su svi
zaposlenici u NEK-u i stalni vanjski izvodaci.

ODRZIVOST

Planiranje
sukcesije

za upravu i vodedi
kadrovski tim

Svjesni smo vaznosti odgovarajuéeg vodenja
NEK-a i utjecaja vodenja na u€inkovitost
organizacije, odnosno na nase odnose.
Osposobljenost i u€inkovitost rukovodstva,
uskladenost rukovodstva u vezi s klju¢nim
pitanjima i razumijevanje odgovornosti za razvoj
mladih talenata, od klju¢ne su vaznosti za
dugoro¢nu stabilnost NEK-a.

Sukcesijska politika za rukovodstvo i vodece
osoblje uredena je u dokumentu koji definira
sustavnost planiranja i pripreme osoblja za
vodece zadatke u NEK-u, uzimanjem u obzir
kratkoroCnih i dugoro¢nih potreba. Radi se o
procesu utvrdivanja i ocjenjivanja primjerenosti
kandidata za napredovanje na vodece polozaje.
Godine 2024. u program je bilo uklju¢eno 26
zaposlenika od kojih su Cetiri zaposlenika vec
dobili pozicije na vodec¢im mjestima.

Kodeks
sigurnosne
i poslovne etike

Kodeks sigurnosne i poslovne etike zbirka je
smjernica naseg eti¢kog i moralnog postupanja,
koje nam pomazu u procesu prihvaéanja
svakodnevnih odluka na razli¢itim razinama i

u razli¢itim situacijama. Takoder, Kodeks je i
preporuka, odnosno alat za jasnije usmjeravanje
postupanja u NEK-u i izvan NEK-a (prema
poslovnim partnerima, vlasnicima, druStvenom
okruzeniju) i temelj je za cjeloviti sustav vodenja
tvrtke. Opredijeljuje temeljne i osobne vrijednosti
te nacela ponasanja i rada u NEK-u.
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Kodeks je izdan na slovenskom, hrvatskom

i engleskom jeziku. Sve tri navedene verzije
objavljene su na internetskom portalu i web
stranici NEK-a pod Publikacije | Nuklearna
elektrarna Krsko. Svaki zaposlenik na
samom pocCetku radnog odnosa dobiva i svoj
tiskani izvod. U ozujku 2024. godine izdana
je modernizirana verzija Kodeksa s novim
poglavljima o Trajnoj odrzivosti i Umjetna
inteligencija. Dokument su dobili svi zaposlenici
u NEK i stalni vanjski izvodaci.

Zaposlenike i sve vanjske izvodace koji rade

u NEK-u informiramo o sadrzajima Kodeksa

na programima za stru¢na osposobljavanja. U
2024. godini programe osposobljavanja na ovu
temu pohadalo je 28 sudionika, predavanje o
kulturi sigurnosti 275 slusatelja, a o kibernetickoj
sigurnosti 28 slusatelja. Godine 2023. na tecaju
0 sadrzaju Kodeksa sudjelovalo je 53 sudionika,
na predavanju na temu kulture sigurnosti 57,

a na temu kibernetiCke sigurnosti i osnova
informacijske sigurnosti 165 sudionika.
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3.7.2
PRIJAVA
ODSTUPANJA

Prijava krSenja

i zastita podnositelja

prijave

U NEK-u je uspostavljen sustav prijave krSenja
koji osigurava zastitu podnositelja prijave
(zvizdaca) i zastitu od odmazde. Postupak je
naveden u internom Pravilniku o internoj prijavi
krSenja i zastiti podnositelja prijave. Imenovan je
povijerenik za prijavu krSenja, a na internetskom
portalu NEK-a objavljene su sve informacije
potrebne za prijavu. U 2023. i 2024. godini
nismo zaprimili niti jednu prijavu.

Korektivni
program NEK

Uspostavljen je program koji omogucuje da se
racunalnom aplikacijom dokumentiraju, prate

i analiziraju sva odstupanja, nesukladnosti i
prijedlozi za poboljSanja. Zajedni¢ko racunalno
okruzenje poboljSava u€inkovitost u rjeSavanju
odstupanja, nesuglasica i prijedloga za
pobolj$anje, povecava preglednost provedbe
zadataka, statusa rjeSavanja pitanja te
poboljSava nadzor ucinkovitosti cijelog procesa.
Cijelovito i otvoreno izvjeScivanje o nedostacima
u Korektivnom programu osigurava trajno
poboljSanje radnih procesa i tehnoloske

razine te uklanjanje ponavljanja greSaka.

Tako odrzavamo razinu nuklearne sigurnosti.
Upotreba aplikacije Korektivnog programa
opredijeljena je u internom administrativhom
postupku.

\_ ZAHTJEVI
—i-[-*- KOREKTIVNOG
PROGRAMA

2658
2650

Procesni

Godina

2023. —]

2023.
2024

ODRZIVOST

Godine 2024. podneseno je 2914 zahtjeva
Korektivhog programa. Od toga je podneseno
2650 procesnih zahtjeva i 264 neprocesnih.
Procesni zahtjevi su oni koji se odnose na
sustave, komponente ili zgrade tehnoloskog
procesa elektrane ili posredno utjeCu na siguran
i pouzdan rad. Neprocesni zahtjevi odnose

se na opremu, komponente i zgrade izvan
tehnoloskog dijela elektrane i ne utjecu na rad
elektrane.

Godine 2023. podneseno je 2982 zahtjeva, od
¢ega 2658 procesnih i 324 neprocesnih. Godina
2028. bila je posebna zbog neplaniranog
izvanrednog remonta u kojemu smo realizirali
samo najnuznije radove.

264

Neprocesni

2024.
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Kutijica

povjerenja

Na podrucju sigurnosti i zdravlja na radu imamo
moguénost anonimne komunikacije zaposlenika
i vanjskih suradnika s rukovodstvom NEK-a.
Tako dajemo svoj doprinos inicijativama,
prijedlozima, misljenjima, kritikama ili
pohvalama. Postupak koristenja kutijice od
povjerenja regulira ISO 45001:2018 — Standard
za sustav upravljanja sigurno$cu i zdravljem na
radu te interni Poslovnik sustava upravljanja
okoliS§em i upravljanja sigurnoSc¢u i zdravljem na
radu u NEK-u. O sadrzaju zapisa obavijeSteni
su voditelj sigurnosti na radu i tehnicki direktor.
Na godisnjem pregledu sustava upravljanja
sigurnoS¢u i zdravlja na radu, izvedenom od
strane rukovodstva, izvjeSée o pregledu podnosi
se upravi NEK-a. U 2023. godini poslana su
Cetiri spisa, a u 2024. godini niti jedan.

3.7.3
SPRJECAVANJE
RIZIKA 0D KORUPCIJE
| SUKOBA INTERESA

Posebnu pozornost posvecujemo sprjecavanju
poslovnih praksi koje bi mogle uzrokovati
korupcijske rizike ili sukob interesa. U kodeksu
sigurnosne i poslovne etike jasno je utvrdeno da
u NEK-u izbjegavamo svaku aktivnost, interes

ili ulaganje koje bi moglo ometati naSu neovisnu
i najbolju procjenu ili radnu obvezu u interesu
NEK-a. Zaposlenici NEK-a i obiteljski ¢lanovi
zaposlenika NEK-a ne smiju:

¢ biti dobavljaci usluga za NEK, zastupati
dobavlja¢a u poslovima s NEK-om ili biti
¢lanovi njegove uprave;

¢ imati financijske interese u organizaciji ili
drustvu s kojim NEK posluje jer bi moglo doci
do sukoba interesa;

i " :
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o koristiti sredstva NEK-a za privatne svrhe ili
za druge organizacije.

Navedena ogranicenja u poslovanju dosljedno
postujemo i svaki slu€aj koji ukazuje na sukob
interesa pazljivo prouc¢imo i postupamo na
odgovarajuci nacin.

U svim ugovorima sklopljenima s poslovnim
partnerima i u op¢im uvjetima poslovanja nalazi
se antikorupcijska klauzula. Zaposlenicima

i vanjskim izvodacima koji rade u NEK-u
sadrzaji koji se odnose na postupke u slucaju
korupcije prezentiraju se tijekom stru¢nog
osposobljavanja, u okviru Kodeksa sigurnosne
i poslovne etike. Korupcijska djela mogu se
prijaviti u sustavu za prijavu kr§enja, koji je
uspostavljen u tvriki.

Zaposlenike i sve vanjske izvodace koji rade u
NEK-u, na obukama o Kodeksu podu¢avamo i o
politici NEK-a u vezi sa sukobom interesa.

Godine 2024. u NEK-u nismo zabiljezili prijave
niti incidente u vezi s kr§enjima zakona koji
reguliraju korupciju i podmicivanje.

Rad u NEK-u utemeljen je na stru¢nosti i
na zakonima. Ne sudjelujemo u lobisti¢kim
aktivnostima.

ODRZIVOST

3.7.4
CJELOVITO
UPRAVLJANJE
RIZICIMA

Proces upravljanja rizicima namijenjen je
sustavhom otkrivanju, razmatranju, procjeni i
prihvacdanju odgovarajucih mjera za upravljanje
rizicima. Ureden je u internom dokumentu, u
kojemu su definirana glavna podrucja rizika

i procesi kojima osiguravamo definiranje
pojedinih rizika i upravljanje s njima; takoder,
jasno su definirani zahtjevi i smjernice te
odgovornosti procesa. Rizici su kategorizirani
kao vedi i maniji. Vece rizike obraduje komisija
za cjelovito upravljanje rizicima koja djeluje kao
jedno od upravnih tijela u NEK-u.

Kiberneticka

sigurnost

Svjesni smo rizika na podrucju kiberneticke
sigurnosti. Pri uspostavi sustava za jacanje
kiberneti¢ke sigurnosti uzimamo u obzir
domace i europsko zakonodavstvo (Zakon o
informatic¢koj sigurnosti, Pravilnik o faktorima
radioloSke i nuklearne sigurnosti — JV 5),
oslanjamo se i na ameri¢ko zakonodavstvo te
preporuke medunarodnih organizacija.
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Kibernetickom sigurnoscu upravljaju dva
vodeca inzenjera. Informacijski sustavi u NEK-u
podijeljeni su na dva informati¢ka okruzenja

— poslovno (Information Technology — IT) i
tehnolosko (Operational Technology — OT).
OT-sustavi strojna su i programska oprema
potrebna za proizvodnju elektri¢ne energije.
Vecina sustava povezanih sa sigurnoséu (SR) je
analogna. IT- i OT-sustave odrzavamo u skladu
s internim programima. U skladu s unutarnjim
programom i smjernicama NRC RG 5.71
popisani su svi rac¢unalni sustavi, izraden je i
sli¢an popis svih digitalnih sredstava. Sustavi su
svrstani u kategorije: povezani sa sigurnosnim
sustavima (Safety-related), vazni su za sigurnost
(Important to Safety), zastita (Security), NUID

i sustavi za podrSku (Support systems, RG

5.71 SSEP-klasifikacija) te sustavi za zastitu
okolisa i kontinuirano poslovanje (Environment
Protection and Business Continuity). Za svaki
sustav napravljena je procjena temeljem koje
se odreduje kriti€nost sustava s obzirom na
kibernetiCku sigurnost. Sustavi su uvrsteni u
dubinski model kibernetic¢ke zastite (RG 5.71).
Ako je sustav ocijenjen kao kritiCan izvede

se CDA-analiza po EPRI-metodi (opisana u
postupku) s kojom se ocjenjuju vektori napada,
S njima povezani rizici te sigurnosne mjere

koje je potrebno uvesti za kibernetiCku zastitu
sustava. Istovremeno se vrsi aktivni i pasivni
pregled ugradene digitalne opreme kojom
trazimo prepoznatljive kibernetiCke ranjivosti
sustava.

Kiberneticke incidente prijavljujemo u skladu s
Nacionalnim planom odaziva na kiberneticke
incidente (NOKI). Postupak Cyber Security
Incident Response propisuje korake i
postupanja prije kiberneti¢kog incidenta, tijekom
i nakon incidenta. Godine 2024. u NEK-u nije
bilo kiberneti¢kog incidenta kojega bi trebali
prijaviti u centar za odazive.
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Zastita osobnih
podataka
i poslovnih tajni

Upravljanje rizicima na podrucju zastite
osobnih podataka u NEK-u uredeno je u
skladu sa zakonima i internim aktima. Za
osiguranje odgovarajuce zastite osobnih
podataka uspostavljene su stroge mjere koje
neovlastenim osobama sprjecavaju pristup
tim podacima. Medu sigurnosne mjere
spadaju sustavi lozinki i upravljanje pristupom
datotekama, zaklju€ani ormaridi i prostorije
te druge tehniCke i organizacijske mjere koje
su precizno definirane u internom Pravilniku o
zastiti osobnih podataka.

Pojedincima omogucujemo realizaciju

prava temeljem vaze¢eg zakonodavstva.
Mogucnost prigovora jasno je utvrdena internim
pravilnikom. Takoder, pojedinci imaju pravo

na podnosenje prituzbe nadleznom organu
zaduzenom za za$titu osobnih podataka: Zastita
osobnih podataka | Nuklearna elektrana Krsko.
U 2023. i 2024. godini nije podnesen niti jedan
prigovor ili prituzba u vezi s obradom osobnih
podataka u NEK-u.

Zastita osobnih podataka dio je nase suradnje
s poslovnim partnerima. U svim ugovorima

i op¢im uvjetima poslovanja uklju¢ene su
odredbe koje klijente obvezuju na ¢uvanje
poslovnih tajni i osobnih podataka u skladu

s vaze¢im zakonodavstvom i internim aktima
NEK-a. Osim toga, osigurava visoku razinu
sigurnosti i uskladenosti na svim poslovnim
podrucjima.

3.7.5
POKAZATELJI

Organizacijskom u€inkovitoS¢u najbolje se
brinemo za odrzivo poslovno upravljanije.
Najvazniji Cimbenici organizacijske ucinkovitosti
postavljeni su modeli vodenja, visoko
osposobljeni i motivirani zaposlenici te
ucinkovito vodenje. Za postizanje i pracenje
ucinkovitosti vodenja, u skladu s krovnim
programom, postavljamo klju¢ne ciljeve. Nasi
kljuéni ciljevi, u obliku pokazatelja, predstavljeni
su u poglavlju ,Predstavljanje NEK-a, ciljevi*.

ODRZIVOST

115



DUGOROCAN RAD

POSLOVNO 1ZVJESCE

4.0
Dugorocan
rad

Krajem 2023. godine bili su ispunjeni svi
preduvijeti i stupile su na snagu sve odluke
upravnih organa potrebne za produzenje rada
NEK-a do 2042. godine. Godina 2024. je tako
za NEK prva godina u produzenom radnom
vijeku elektrane, a remont 2024. prvi je remont
u produzenom radnom vijeku elektrane. lzazovi
koji ostaju za uspjesno daljnje dugoro¢no
poslovanje su: predaja NSRAO ARAO-u i Fondu,
provedba akcijskog plana iz tre¢éeg povremenog
sigurnosnog pregleda te misija SALTO, koja ¢e
pregledati uskladenost NEK-a sa smjernicama
MAAE potrebnima za dugoroc¢an rad.
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4.1

NISKO- | SREDNJE
RADIOAKTIVNI OTPAD
(NSRAOQ) |1 ODLUKA
MEDUDRZAVNE KOMISIJE

Jedan od zahtjevnijih preduvjeta za dugoroc¢an
rad NEK-a je osiguravanje kapaciteta
skladistenja NSRAO.

Medudrzavna komisija je krajem 2023. godine
utvrdila da niti jedna strana (slovenska Agencija
za radioaktivni otpad ARAO i hrvatski Fond)

nije spremna za preuzimanje otpada u opsegu

i rokovima koje odreduje Medudrzavni ugovor,
zbog Cega je Fondu i ARAO-u predlozila da

Sto prije zapo&nu sa izgradnjom objekta za
dugoroéno skladistenje Cerkezovac i odlagaliéta
NSRAO Vrbina te da najkasnije po¢etkom
2028. godine zapo¢nu preuzimanje NSRAO-a iz
NEK-a.
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Medudrzavna komisija takoder predlaze NEK-u
da osigura dovoljne kapacitete potrebne

za skladistenje NSRAO do pocetka predaje
NSRAO poc¢etkom 2028. godine. U NEK-u se
zato odvijaju aktivnosti potrebne za paljenje,
taljenje i superkompaktiranje radioaktivhog
otpada. Najvecdi naglasak je na dekontaminaciji
jer, u slucaju uspjeSne dekontaminacije,
mozemo ukinuti radioloSki nadzor nad
ociS¢enim materijalom i time minimizirati
zapremninu nastalih NSRAO.

4.2

AKCIJSKI PLAN TRECEG
PRIVREMENOG
SIGURNOSNOG
PREGLEDA (PSR3)

NEK, koji ima vremenski neograni¢enu dozvolu
za rad, mora u skladu s vazec¢im slovenskim
zakonodavstvom svakih deset godina izvrsiti
opsezan povremeni pregled sigurnosti. Prvi
takav pregled zavrSen je 2003. godine, drugi
2013. godine, a treci 2023. godine. NEK je u
zadnije tri godine provijerila uskladenost projekta
elektrane sa zakonodavstvom te medunarodnim
sigurnosnim standardima. Pregledala je takoder
stvarno stanje objekta odnosno opreme,
organizacije i osoblja te druga tehniCka i
organizacijska podrucja, koja su razvrstana u

18 sigurnosnih faktora medu kojima je i novo
podrugije fiziCke zastite.

U vrlo opseznoj i struéno zahtjevnoj provjeri
su, osim djelatnika NEK-a, sudjelovali i vanjski
struCnjaci. Cjelovita procjena sigurnosti
pokazala je znac¢ajno poboljSanje sigurnosnog
stupnja NEK-a u odnosu na prethodni
povremeni sigurnosni pregled — uglavnom
zbog sigurnosnih pobolj$anja iz Programa
nadogradnje sigurnosti.

U prethodnim godinama zavrSeni su: pregled
sigurnosnih faktora, razvrstavanje nalaza prema
vaznosti, izrada plana promjena i poboljSanja te
zavr$na opisna ocjena sigurnosti NEK-a, dok je
2024. godine zapocCeta provedba plana mjera
koja ¢e po predvidanjima trajati sljedecih pet
godina. NEK URSJV redovito izvieS¢uje o tijeku i
napretku akcijskog plana PSR3.

DUGOROCAN RAD

4.3

MISIJA
SALTO

Misija SALTO (Safety Aspects of Long

Term Operation) posebna je dvotjedna

misija hamijenjena pregledima koje izvodi
Medunarodna agencija za nuklearnu energiju
(MAAE). Namijenjena je pregledu pripravnosti
elektrane za dugoroc¢an rad, u skladu sa
smjernicama SSG-48 za upravljanje starenjem

i razvojem programa za dugoroc¢an rad
nuklearnih elektrana. Tijekom misije, stru¢njaci
MAAE vrSe procjenu programa kontrole starenja
organiziranosti i pripreme na siguran dugoro¢an
rad elektrane.

NEK je 2021. godine vec izvela Pre-SALTO
misiju koja je bila dio priprema na dugorocan
rad. U svibnju 2025. godine struc¢njaci iz Sest
tematskih podrucja pregledat ¢e postupke i
imati intervjue za provjeru sukladnosti NEK-a sa
smjernicama SSG-48.
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2.0

Vazniji radovi
na odrzavanju
| nadzor tlacnih
pregrada

Odrzavanjem, pogonskim nadzorom i
modernizacijom osiguravamo maksimalnu
raspolozivost sustava, sklopova i uredaja. Na
podrucju odrzavanja usmjereni Smo na prevenciju.
Preventivno odrzavanje odvija se u odredenim
vremenskim intervalima utemeljenima na temelju
preporuka proizvodaca, medunarodnoj praksi i
na vlastitim analizama i iskustvima. U odredenim
slu¢ajevima, umjesto vremenski diktiranog
preventivhog odrzavanja, koristi se odrzavanje
temeljem radnih sati ili procjene stanja uredaja. U
tom slucaju, mjerenjima dijagnostickih podataka
analizira se stanje uredaja i odreduje optimalan
opseg te vrijeme potrebno za servis ili obnovu
komponente.

Ako ipak dode do otkazivanja ili degradacije
komponente ili sklopa, izvodi se korektivni zahvat
koji u pravilu obuhvaca dijagnostiku, uklanjanje
greske i analizu uzroka kvara.
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Radovi na odrzavanju odvijaju se po unaprijed
pripremljenim postupcima i uputama. Zahvati se
zaklju€uju testiranjem nakon odrzavanja kojim
dokazujemo ispravnost opreme i uspjesnost
zahvata. Kod korektivnih zahvata na opremi
koja je uklju¢ena u program preventivnog
odrzavanja, nakon zahvata izvodi se detaljna
analiza uzroka kvara i na njezinom temelju

se na odgovarajuci nacin korigira program
preventivnog odrzavanja. Cilj odrzavanja je
minimalizacija kvara, odnosno maksimizacija
raspolozivosti opreme.
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Najintenzivniji radovi na odrzavanju odvijaju

se tijekom remonta elektrane - 2024. godine
remont je izveden u mjesecu travnju. Tijekom
tog razdobilja izveden je niz redovito planiranih
aktivnosti, kao Sto su remont ventila i pumpi,
remont i pregledi ventilacijskih sustava, remont
i revizije visokonaponskih i niskonaponskih
motora, remont elektri¢ne upravljacke opreme,
kalibracija mjerno-regulacijske opreme te

testiranja i ispitivanja zastitnih sustava reaktora.

Medu rjede izvodenim radovima koji zahtijevaju
dodatne pripreme, koordinaciju ili sredstva bili
su:

¢ Remont poveznog ventila 10065 na sustavu
za hladenje komponenti

e Remont crpke pomoénog dovoda vode
AF102PMP-01A

e Zamjena kompenzacijskog spoja izmedu
kondenzatora i turbine

¢ Puni remont glavnog elektri¢nog generatora

e Zamjena ulja na polarnoj dizalici u zgradi
reaktora

* Inspekcija stanja brtvene prirubnice
reaktorske posude s laserskim skeniranjem

e Zamijena sustava vodilica za mjerenje
raspodjele snage u reaktoru

* Pregled U-cijevi parogeneratora metodom
vrtloznih struja

® Preventivni pregled rasteretnih ventila
pregrijaca pare

e Obnova i modernizacija rasvjete u reaktorskoj
zgradi

Tijekom remonta, osim radova na aktivnim
komponentama, u skladu s redovnim
preventivnim programima, izveden je i niz
aktivnosti potrebnih za potporu dugoro€nom
radu. Radi se prvenstveno o pregledima
vecih komponenata, poput parogeneratora,
reaktora i njegovih unutarnjih dijelova, dijela
turbine, toplinskih izmjenjivaca, kabeva i
tlaénih cjevovoda. Svi pregledi pokazali su
dobro stanje. Nedestruktivnom ultrazvuénom
metodom pregledali smo i cjevovode koji su
priklju€eni na primarni krug.

U 33. gorivnom ciklusu i tijekom remonta
izvedenoga 2024. godine zavrseni su radovi

na odrzavanju u skladu s 11939 radnih naloga.
Od toga je 3537 naloga bilo tijekom remonta,
kada je elektrana bila zaustavljena i kada su

bili dostupni sustavi i uredaji koje nije moguce
odrzavati tijekom rada, a 8402 radna naloga
podnesena su tijekom rada na punoj snazi.
Planiranje svih radova na odrzavanju bio je
veliki izazov jer je uredaje i sklopove prethodno
potrebno odvoijiti od tehnoloskog procesa te
izolirati sve energetske izvore. Zahvat mora biti
Sto kraéi tako da je neraspolozivost sklopova i
uredaja, Sto krac¢a zbog odrzavanja te da je time
kraci i kriticni dio remonta. Potrebna su detaljno
pripremljena uputstva, osposobljeni izvodadi,
pripremljeni rezervni dijelovi, optimalno radno
vrijeme i uskladene akcije razliCitih odjela.

VAZNIJI RADOVI NA ODRZAVANJU | NADZOR TLACNIH PREGRADA

Ucinkovitost odrzavanja mjerimo razli¢itim
pokazateljima, cijeli proces konstantno pratimo i
provjeravamo u skladu s programima. Jedan od
pokazatelja je udio korektivnih radnih naloga u
ukupnom broju izvedenih naloga; taj udio iznosi
4,6 % tijekom rada (odrzavanje na punoj snazi),
a 4,5 % tijekom remonta. Godine 2024. bilo je
Sest ponovljenih radnih naloga tijekom remonta
i 15 tijekom rada. Ponovljeni radni nalozi su

oni nalozi koji se izvode ako zahvat nije bio
uspjeSan u prvom pokusaju. Niti jedan kvar nije
prouzrocCio kr§enja vremenskih okvira potrebnih
za radna ogranic¢enja koji proizlaze iz Tehnickih
specifikacija.

Stanje sklopova i uredaja nije pokazivalo
znakove degradacija koje bi mogle utjecati na
daljnji rad. Manja odstupanja koja se he mogu
ukloniti tijekom rada na punoj snazi, zabiljezili
smo i konstantno ih pratimo. Svi sklopovi,
sustavi i uredaji su u stanju koje omogucuje
dodatan dugorocni rad. Tijekom nastavka rada,
u skladu s programima odrzavanja u istom
opsegu, oCekujemo da se stanje nece mijenjati.
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6.0
Tehnoloske
nadogradnje

Godine 2024. intenzivho smo se pripremali za
radove na remontu predvidenom za travanj 2024.
godine; veée modifikacije predstavljamo
u nastavku.

Medu veéim tehnoloskim nadogradnjama koje
su se izvodile izvan razdoblja remonta, tijekom
redovnog rada, bile su: premjestaj i modernizacija
glavnog i pomocénog sigurnosnog nadzornog
centra u sklopu modernizacije sustava tehnicke
zastite, modernizacija sustava zastite od udara
groma te sustava za pripremu vode.

Intenzivho smo razvijali projektnu dokumentaciju
te nabavljali i proizvodili opremu za projekte Cije
izvodenje se predvida za remont predviden u
listopadu 2025. godine.
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Medu projektima koje smo zavrsili 2024. godine
ili projektima koji ¢e se nastaviti 2025. godine,
istiCemo sljedece:
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6.1

VECI PROJEKTI
TIJEKOM REMONTA
2024. GODINE:

6.1.1

ZAMJENA IZMJENJIVAGA
SUSTAVA ZA HLADENJE
KOMPONENTI

Na starim izmjenjivacima topline za hladenje
komponenta utvrdili smo degradaciju
konstrukcijskih materijala, veé¢inom u obliku
korozije i erozije, Sto je uzrokovalo ispustanje
na cijevima i njihovo zaCepljenje. Za dugorocan
rad NEK-a bila je potrebna zamjena oba
izmjenjivaca. Tijekom remonta 2022. godine
zamijenili smo prvi na sigurnosnoj pruzi A,

a drugi tijekom remonta 2024. godine na
sigurnosnoj pruzi B.

6.1.2

MODERNIZACIJA

| PRILAGODBA SUSTAVA
UPRAVLJANJA S RAO -

PRIPREMA ZA PREDAJU
NSRAO U SKLADU S MU

Svrha modifikacije, koja je trajala od 2023.
do 2025. godine, bila je u prijeko potrebnoj
modernizaciji sustava za odlaganje otpada
(WD) i modernizacija sustava obrade tekudih
radioaktivnih otpada (WP), kako bi se stvorili
preduvjeti za predaju NSRAO preuzimateljima
ARAO i Fondu. Modernizacija se odnosi

na opremu za rukovanje paketima NSRAO

i svu dodatnu opremu koja je potrebna za
organiziranje punjenja i predaju transportnih
spremnika, a definirana je u posebnoj studiji
koju je pripremila vanjska organizacija
specijalizirana za to podrudje.

TEHNOLOSKE NADOGRADNJE

Pritom smo se pobrinuli i za potrebnu radioloSku
zastitu (zastitu, daljinski nadzor i vodenije).

Kupili smo potrebnu opremu, takoder i onu koja
ispunjava uvjete nacela ALARA i koja ¢e smanijiti
primljene doze na osoblje koje rukuje s NSRAO
paketima.

NEK je modernizacijom sustava upravljanja

s RAO spremna na pocetak primopredaje
NSRAO u ARAQ i Fond, kao $to je predvideno
Medudrzavnim ugovorom. Obzirom na
dogovor na 17. sjednici meduvladine komisije,
prvobitno predvideni rok primopredaje, zbog
nespremnosti slovenske (ARAO) i hrvatske
(Fond) strane, pomaknut je s 2023. na 2028.
godinu.
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6.1.3

ZASTITA OD

ISPADA JEDNE FAZE

| ZAMJENA SEKUNDARNE
OPREME U 110-kV

1 400-kV POLJIMA

Modifikacija se odvijala u dvije faze: faza 1
tijekom remonta 2022. godine, a faza 2 tijekom
remonta 2024. godine.

Tijekom prve faze modernizacije ugraden

je sustav za detekciju ispada jedne faze

na vanjskoj mrezi 110 kV i 400 kV. bili su
zamijenjeni: ormari¢i u 110-kV polju, ormarici
za zastitu u 400-kV transformatorskim poljima
te registratori prijelaznih pojava za pracéenje
napona/struje u unutarnjoj mrezi NEK-a.
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Tijekom druge faze modernizacije zamijenjena
je sekundarna oprema u oba 400-kV
transformatorska polja; na 6,3-kV sabirnicama
napajanja vlastite potroSnje zamijenjeni su
zastitni terminali na sve Cetiri baterije te su
ugradeni mjerni pretvornici za pracenje vlastite
potro$nje. Zamijenjeno je i racunalo polja za
glavni generator. U glavnoj upravljackoj sobi
dodani su prekidaci za upravljanje 110-kV
prekidacima u ELES-ovom dijelu za prekidace
RTP 400/110-kV KrSko kao dodatna moguénost
uspostave veze s oto¢nim napajanjem NEK iz
TE Brestanica.

6.1.4

ZAMJENA

ULTRAZVUCNOG SUSTAVA

ZA MJERENJE RAZINE
REAKTORSKOG RASHLADNOG
SREDSTVA NA PETLJI 1

Svrha modifikacije bila je zamjena

postoje¢eg mjeraca razine rashladnog
sredstva na primarnoj reaktorskoj petlji 1

zbog nepouzdanog mjerenja. Osigurali smo
stabilnije i pouzdano mjerenje razine primarnog
rashladnog sredstva u vaznim radnim uvjetima
sa smanjenim inventarom primarnog rashladnog
sredstva. Napajanje novog sustava osigurava
neprekinuti izvor Sto je povecalo pouzdanost
sustava. Modifikacija je bila dovrSena tijekom
remonta 2024. godine.

TEHNOLOSKE NADOGRADNJE
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6.1.5

PREGRADNI ZID

1 VODILICE U BAZENU
RASHLADNIH
TORNJEVA

Modifikacijom smo uklonili nepravilnosti i
osigurali prihvatljive uvjete usisa na pumpama
rashladnih tornjeva. Armiranobetonski pregradni
zid u bazenu smo produzili i bazen tako ga
podijelili na dva odjeljka te u njih ugradili
remontne zapornice. Zidove bazena smo
konstrukcijski ojacali karbonskim lamelama.
Modifikacija je bila dovrSena tijekom remonta
2024. godine.
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6.1.6
OSIGURAVANJE
SIGURNOG PRISTUPA
| SIGURNOG RADA
NA VISINI

Do opreme unutar tehnoloskog dijela elektrane
uredili smo sigurne pristupe: pristupne ljestve,
stepenice, podeste, zastitne ograde, sidrista

i konzole. Radovi ¢e se nastaviti i tijekom
remonta 2025. godine.

TEHNOLOSKE NADOGRADNJE




POSLOVNO I1ZVJESCE

TEHNOLOSKE NADOGRADNJE

6.1.7

DODATNA
NADOGRADNJA
VISOKOTLAGNE
TURBINE | KONTROLNIH
VENTILA

Tijekom remonta 2022. godine zamijenili smo
visokotlacénu turbinu. Zamjena je obuhvacala
Cetiri glavna sklopa:

e zamijena turbine — rotora i kucista,

e Strojna obrada kudista kontrolnih ventila i
zamjena unutarnjih dijelova te pokretaca
ventila,

e Zamjena cjevovoda pomocnih sustava
turbine — sustava brtvljenja turbine, sustava
turbinskih drenaza te

¢ zamjena pripadajucih instrumenata i
upravljanja.
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Tijekom remonta 2024. godine zamijenili smo
2+2 stupnja statorskih lopatica i dijagonalni
stupanj na turbini. Time smo postigli optimalnu
radnu to¢ku novog stroja.

Oko turbinskih kontrolnih ventila ugradili smo i
podeste.

6.2

ROJEKTI, KOJI SU

SE ODVIJALI TIJEKOM
RADA ,,NA SNAZI“,
IZVAN REMONTA:

6.2.1

PREMJESTAJ | MODERNIZACIJA
GLAVNOG | POMOCNOG SIGURNOSNOG
NADZORNOG CENTRA U SKLOPU
MODERNIZACIJE SUSTAVA

TEHNICKE ZASTITE

Prilikom obnove pomoc¢nog sigurnosnog
nadzornog centra, u 2024. godini zapoceli su se
gradevinsko-zanatski radovi koji su se nastavili u
2025. godinu. Izgradnja i oprema novog glavnog
sigurnosnog sustava nadzornog centra bila je
dovrSena i predana na upotrebu u 2024. godini.

6.2.2

CJELOVITA
MODERNIZACIJA SUSTAVA
ZASTITE OD UDARA GROMA

Trenutna zastita od udara groma nije bila

modernizirana od izgradnje NEK-a. Uzimajuci

u obzir proSirene projektne osnove i radi

smanjenja sekundarnih utjecaja atmosferskih

praznjenja, provodi se cjelovita modernizacija

sustava zastite od udara groma:

¢ nadogradnja sustava za zastitu od udara
groma,

¢ modernizacija odvodnog sustava izmedu
sustava za uzemljenje i gromobranskog
sustava,

e ugradnja sustava za izjednaCavanje
potencijala u pojedinim prostorima i medu
gradevinama.

Godine 2024. dovrsili smo 70 % ugradbenih
radova, a nastavljaju se u 2025. godini.
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134

MEDUNARODNA SURADNJA

1.0
Medunarodna
suradnja

NEK je uklju¢ena u brojne medunarodne stru¢ne
organizacije Sto zaposlenicima omogucuje
pracenje i sudjelovanje u stvaranju najboljih
praksi, razmjenu znanja i iskustava te njihov
prijenos u domaci radni okolis. Nasa aktivna

suradnja u tim organizacijama, kao i medunarodni
pregledi rada elektrane, znac¢ajno doprinosi
poboljSanju radnih procesa te sigurnosnim
i operativnim rezultatima.
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7 NSO
PREDPISANO
VAROVALNO
OPREMO.

MOJA ZAVEZA,
DELAM VARNO.
L

7.1

NASA SURADNJA
S MEDUNARODNIM
ORGANIZACIJAMA
U 2024. GODINI

Dva zaposlenika NEK-a radili su u pariSkom
WANO centru. Jedan je radio kao &lan stru¢nih
pregleda rada elektrana, a drugi kao WANO
predstavnik za struénu podrsku elektranama.

U sije€nju 2024. godine ugostili smo ponovni
strucni pregled korporativnim upravljanjem
WANO Corporate Peer Review Follow Up u
svrhu provjere statusa dvaju podrucja potrebnih
za poboljSanja, koja su bila navedena i ispitana
na zadnjem takvom sli€¢nom struénom pregledu
2021. godine. Potvrden je napredak na oba
poboljSana podrucja: u vodenju drustva i
upravljackom nadzoru te praceniju.

136

U travnju je po prvi puta kod nas provedeno
neovisno promatranje remontnih aktivnosti
(WANO Outage Visit). U rujnu je odrzan

drugi medunarodni stru¢ni pregled odaziva
operativnog osoblja na simulatoru (WANO
Crew Performance Observation). Ocjene obiju
aktivnosti bile su sastavni dio zajedniCke ocjene
Sestog medunarodnog stru¢nog pregleda
operativnog rada elektrane (misija WANO Peer
Review), u listopadu su uzete u obzir preporuke
WANO SOER (Significant Operating Experience
Report). Tijekom trotjednog pregleda rada
elektrane utvrdene su i ispitane dvije prakse
koje ¢e WANO prikazati kao primjer te pet
podrucja koja je potrebno poboljsati. Tijekom
pregleda uskladenosti s preporukama SOER
potvrden je napredak jer smo gotovo 96 %
preporuka veé implementirali.

W

S organizacijom WANO sudjelujemo vec vise

od tri desetljeca. Nasi stru€njaci sudjelovali su u
63 misije po svijetu. Na$ predstavnik aktivno je
sudjelovao na stru¢nom pregledu rada elektrane
Dampierre u Francusko;j.

Programom tehniCke pomodi nasa elektrana,

u proteklim godinama, ugostila je 38 stru¢nih
misija s temama koje pokrivaju razli¢ita podrucja
elektrane.

Na podrucjima stalne nadogradnje znanja

te poboljSanju radnih procesa i praksi,
predstavnici NEK-a sudjelovali su u 21 provjeri
(benchmarking) elektrana i ostalih nuklearnih
objekata u inozemstvu.

MEDUNARODNA SURADNJA

Predstavnici NEK-a sudjeluju i na stru¢nim
osposobljavanjima koje pripremaju struéne
organizacije. Dobri rezultati nase elektrane
postale su uzor i primjer dobrih praksi na
razliCitim podrucjima i sluze kao primjer drugim
upraviteljima nuklearnih elektrana. Tako smo u
NEK-u ugostili 52 stru€ne posjete. Godine 2024.
ugostili smo Sest strucnih delegacija: dvaput
struénjake iz francuske elektroenergetske
tvrtke EDF, dvaput stru¢njake iz korejske
elektrane Kori i dvaput struCnjake iz CeSke
elektroenergetskog drustva CEZ.

NEK je 2024. godine putem organizacije WANO

obavijestila industriju o jedanaest operativnih
iskustava iz nase elektrane.
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U suradnji s organizacijom NUPIC, predstavnici
NEK sudjelovali su u Sest revizija dobavljaca
sigurnosne opreme u SAD-u i Europi.

NEK je dugogodiSnja aktivna Clanica instituta
EPRI. U posljednjim godinama suradnja u
njihovim programima povecala se na devet
nuklearnih programa i dva konvencionalna (nisu
nuklearni).

e odrzavanje opreme u nuklearnim elektranama
(NMAC);

¢ inzenjerska podrska (Plant Engineering);
¢ nedestruktivna testiranja i istrazivanja (NDE);

® razmjena iskustava prilikom upotrebe
programa za analize nezgoda (MAAP User
Group);

* razmjena iskustava na podrucju varenja i
tehnika (Welding and Repair Technology
Center - WRTC);

e razmjena iskustava na podrucju problematike
erozije/korozije — CHUG;

¢ kemija vodenih medija (Water Chemistry);

e upravljanja rizicima i sigurnost (Risk and
Safety Management);
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e odrzavanje instrumenata (Instrumentation and
Control Program);

e radioloska sigurnost (Radiation Safety);

e razmjena iskustava na podrucju istroSenog
goriva i visokoradioaktivnog otpada (Used
Fuel and High-Level Waste);

¢ napredne nuklearne tehnologije (Advanced
Nuclear Technology);

® razmjena iskustava na podrucju
medunarodnih istrazivanja materijala
(International Material Research);

¢ modernizacija elektrana (Plant Modernization);

¢ razmjena iskustava na podrucju prihva¢anja
odluka utemeljenih na podacima (Data-driven
Decision-Making);

e razmjena iskustava na podrucju nuklearne
energije onkraj elektriCne energije (Nuclear
Beyond Electricity);

® razmjena iskustava na podrucjima parnih
turbina i pomoc¢nih sustava (Steam Turbine
and Aux systems);

e razmjena iskustava na podrucju elektricnog
generatora i pomocnih sustava (Generator
and Aux systems);

Nasa elektrana sudjelovala je na godisnjim
konferencijama udruzenja PWROG i FROG
koje su bile posebno organizirane za nuklearne
elektrane iz europskih zemalja.

Aktivno smo sudjelovali i na konferenciji Drustva
struénjaka za nuklearnu energiju Slovenije te na
Forumu Hrvatskog nuklearnog drustva.

1.2

CLANSTVO |
SURADNJA U
MEDUNARODNIM
ORGANIZACIJAMA

U elektrani smo svjesni vaznosti uklju€ivanja
u medunarodne organizacije i medunarodni
nadzor naseg djelovanja. Samo na taj nacin
mozemo realizirati medunarodno usporedive
radne i sigurnosne rezultate. NEK je zato
uklju€ena u brojne organizacije:

MEDUNARODNA SURADNJA

WANO

U Svjetskoj organizaciji operatera nuklearnih
elektrana (World Association of Nuclear
Operators — WANO) ¢lanice su sve nuklearne
elektrane Sirom svijeta. Nasa elektrana je
¢lanica WANO-a od osnivanja ove organizacije
1989. godine. Njegov cilj je poticanje najvisih
standarda sigurnosti i dostupnosti te izvrsnosti
u radu nuklearnih elektrana. WANO provodi
programe za razmjenu operativnih iskustava,
vrSi preglede rada elektrana, pomaze ¢lanicama
u pobolj$anju rada, poti¢e komunikaciju,
omogucuje usporedbe i promice usvajanje
dobrih praksi.
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MEDUNARODNA SURADNJA

EPRI

EPRI (Electrical Power Research Institute)
neprofitna je i neovisna organizacija koja se

bavi istrazivanjima u podrucju proizvodnje
elektriCne energije i zastite okoliSa. Ustanovljena
je bila 1973. godine kao podrska razvoju
elektroindustrije. Institut trenutno pokriva

sve aspekte proizvodnje, prijenosa i uporabe
elektricne energije.
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PWROG

PWROG (Pressurized Water Reactor

Owners Group) udruga je svih korisnika
tlakovodnih reaktora (PWR) i Westinghouse.
Organizira razliCite programe povezane s
pobolj$anjem opreme, optimizacijom tehnickih
specifikacija, smanjenjem broja nenadanih
zaustavljanja, povec¢anjem snage elektrana,
pojednostavljivanjem sustava u elektranama,
proizvodnjom i upotrebom nuklearnog goriva,
provedbom analiza uz koriStenje modernih
programa i analitickih metoda itd.

FROG

FROG (Framatome Owners Group) udruzenje
je 12 operatera nuklearnih reaktora i drustva
Framatome. Razmjenom znanja i iskustava,mi
radnici u NEK, od travnja 2022. Godine
sudjelujemo u deset radnih grupa. Risk Informed
Applications (obrada rizika), Reactor Coolant
Pump Expert (reaktorske pumpe za hladenje),
Diesel Engine (dizelski motorii), Operating
Procedures (radne procedure), Chemistry
(kemija), Containment (zastitna zgrada), Ageing
& Corrosion (starenje i korozija na opremi),
Outage Optimization (optimizacija remonta),
Operation Optimization (optimizacija rada) i
Steam Generator (uparivaci).

EC - JRC

EC - JRC (European Commission Joint
Research Center) zajednicki je istrazivacki
centar koji znanstvenim postignucima, na
razlicitim podrucjima pruza podrSku politikama
EU. NEK sudjeluje u izradi izvjeS¢a o izazovima
i mogucim rjeSenjima problematike nuklearnih
dobavljaca.
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ENISS

NEK je kao &lanica grupe ENISS (European
Nuclear Industry Safety Standards) sudjelovala
u pripremi misljenja nuklearne industrije EU za
ponudu prijedloga zakonodavnih promjena na
tom podrucju.

ENISS je pokreta¢ europskih sigurnosnih
standarda nuklearnih objekata. Skupina je bila
osnovana 2005. godine; zastupa vlasnike
dozvola za nuklearne objekte iz 16 europskih
drzava s nuklearnim elektranama, postrojenjima
za preradu goriva i velikim skladistima otpada.
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ENISS (European Nuclear Installation Safety
Standards) nuklearnoj industriji pruza platformu
za razmjenu informacija o nacionalnim

i europskim regulatornim aktivnostima,
izrazavanje stavova i pruzanje stru¢nih
doprinosa o svim aspektima vezanima uz
medunarodne sigurnosne standarde. ENISS
je zajedniCka komunikacijska platforma putem
koje europski vlasnici nuklearnih dozvola
suraduju s Europskom organizacijom za
nuklearne regulatore (WENRA), europskim
institucijama i Medunarodnom agencijom za
atomsku energiju (IAEA).

lako ENISS djeluje unutar okvira
»hucleareurope®, ima potpunu autonomiju u vezi
sa svojom strategijom, prioritetnim zadacima i
odlukama o kojima raspravljaju, pregledavaju i
izdaju odobrenja njezini upravljacki organi.

NUPIC

Organizacija NUPIC (Nuclear Procurement
Issues Committee) udruzenje je americkih

i drugih korisnika zaduzenih za zajedniCku
evaluaciju dobavljac¢a opreme sigurnosnog
razreda. Svrha organizacije je da se poboljsa
proces osiguranja kvalitete dobavljaca.

IAEA (MAAE)

Medunarodna agencija za atomsku energiju —
MAAE (International Atomic Energy Agency —
IAEA) neovisna je nevladina organizacija koja
djeluje u organizaciji ujedinjenih nacija. Njezina
osnovna svrha je da ¢lanicama pomaze u
planiranju i koriStenju nuklearne tehnologije za
miroljubive svrhe. To takoder ukljucuje i
proizvodnju elektri¢ne energije, odnosno
prijenos tehnologije i znanja na tom podrucju.
MAAE razvija sigurnosne standarde koji
podupiru postizanje visoke razine sigurnosti u
koristenju nuklearne energije i zastiti
stanovnistva od ionizirajuéeg zraCenja.
Organizacija djeluje na temelju razlicitih
programa, poput nadzora nad nuklearnim
materijalima, upotrebi nuklearne tehnologije,
nuklearne energije, nuklearne sigurnosti i
tehnic¢ke suradnje te organizira misije OSART
(Operational Safety Review Team), koje
posjecuju elektrane kako bi, nakon detaljnog

pregleda, ocijenile njihovu operativhu sigurnost.

MEDUNARODNA SURADNJA

NRC

NRC (Nuclear Regulatory Commission)
neovisna je nuklearna upravna komisija SAD-a
zaduzZena za sigurnost i zaStitu stanovnistva

od ucinaka zra€enja nuklearnog materijala,
reaktora i postrojenja za preradu nuklearnih
materijala. Upravom RS za nuklearnu sigurnost i
Institutom »JoZef Stefan« (IJS) NEK je uclanjena
u nekoliko programa, koji nam omogucuju
pristup informacijama i literaturi na razli¢itim
podrucjima.

143



POSLOVNO IZVJESCE DOGADBAJI NA KRAJU POSLOVNE GODINE

8.0
Dogadajl
na Kraju

poslovne godine

Ocjenjujemo da nakon datuma bilance stanja
do izrade godisSnjeg izvjeSc¢a nije bilo poslovnih
dogadaja koji bi mogli utjecati na financijske
izvjeStaje drustva za 2024. godinu.
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1.0

zvjiesce neovisnog
revizora

Tel: +386 153 00 920 BDO Revizija d.o.0.

@: info@bdo.si Cesta v Mestni log 1
I BDO www.bdo.si 1000 Ljubljana, Slovenija
S ———

1IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
vlasnicima drutva NUKLEARNA ELEKTRARNA KR3KO d.0.0.
{Prijevod s izvornika na hrvatski)

Midljenje

Obavili smo reviziju godidnjih financijskih izvjeStaja druStva NUKLEARNA ELEKTRARNA KRSKO d.o.0.
(=Drustvo-), uoji obuhvacaju Mhmu stanja na 31, pmsin:_a 2024., fzvjestaj o dobiti, izvjeStaj o ostaloj

buby j dobiti, kapitala i izvjestaj mwcamh tijekova za tada zavrienu godinu te
saZetak znadajnih raﬁmovodstvenih politika i ostalih objadnjenja.

Prema nadem misljenju, priloZeni godidnji financijski izvjestaji pripremijeni su u svim vaZnim aspektima u skladu
sa Ugovorom izmedu Viade I!epublike Slwenije i Republike Hrvatske o uredenju statusnih i drugih pravnih

odnosa vezanih uz 1ji dnju Nukl I(rskc (M.._ ugovcr).

dmitvenimuwommNEKduo (Drug Wli" kim raé d dima u d

koji nisu uredeni M 2 ili 8

Osnova za miljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (-MRevS«). Naie udgovornm‘{l u

skladu s tim standardima, su detaljnije opisane u naem izvieScu isnog revizora u

revizora a reviziju ﬁnancijskih izvieitaja. Neo\dsn‘- smo od Dmitva u skladu H Medunamdnlrn Imdeksom etike

a p rac (s i), kojeg je objavio Odbor za
d d darde etike za rad d (Kodeks IESBA), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su

relevantni za nasu reviziju financijskih izvjeitaja u Sloveniji i ispunili smo naie eti¢ke odgovornosti u skladu s
IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nae miiljenje.

Ostale informacije

Uprava Druitva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije odnose se na informacije sadrzane u
lzvje3tu o poslovanju, koje je sastavni dio Godilnjeg izvjeica Drultva, ali ne ukljuuju priloZene financijske
izvjeitaje i nade izvjeite neovisnog revizora o njima. Ostale informacije smo dobili prije datuma ovog lzvjeica
neovisnih revizora, osim lzvje$ce Nadzornog odbora, koji de biti na raspolaganje nakon tog datuma.

Hade miéljenje na financijske izvjestaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izrazavamo uvjerenje bilo koje
vrste o njima.

U vezi s naom revizijom financijskih izvjestaja, nasa je obveza progitati ostale inf ije i pri tome r
jesu li one znaéajno nekonzistentne od financijskih mjesla]a zahljeva | ji Iooja Mo
prikupili tijekom revizije, kao i €ine li se, na neki drugi nacin, znaajno p i Ako, na

poslu kojeg smo obavili, zakljufimo da postoji znafajni pogredni prikaz “tih ostalih informacija, od nas se

zahtijeva da izvijestimo tu éinjenicu. Ma temelju primijenjenih postupaka i u mjeri u kojoj smo u mogucnosti

ocijeniti, izvieicujemo kako slijedi:

+ ostale infurmacije su u svim znaajnim icama 5 ﬁnancijs‘kim izvjes

=  ostale infs ije prip i su u skladu s mjerodavni k i

« natemelju poznavanja i razumijevanja poslovanja DruStva i njegova olmuienja steenog u okviru revizije
financijskih izvjeitaja, nismo ustanovili znacajne pogreine prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti uprave i nadzrorneg odbora za financijske izvjeitaje

Upnwa je odgovorna za sasr.avl]nnje gndlsnjlh ﬂnanci]sklh 1zvjesmjn u skladu sa Medunarodnim ugovorom,
is rad venim u dijelovima koji nisu uredeni Medunarodnim
ugnvomrn ili Dmstverﬂm ugovorom, | za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebno za

800 Revizija d.o.o., bt udbe “limited by guarantee” in je del
e st & mmbmmdéenm;n WAL, 1725892100, cunoved kapital: 9.736,66 EUR, matiéna it.:

913591, 1D d2. 28 DOV: 4637920,

1zvJESCE NEOVISNOG REVIZORA

|IBDO

omogucavanje sastavijanja godinjih financijskih izvjestaja keju su bez znaajnog pogreinog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnj\h ﬂnnncljskih 1zvjesmjn, Uprava je odgovorna za prucjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s [ ub;avljwan;e. ako je primjenjivo, pitanja 5
vremenski neagrank‘.enlm posl } Stenj ol na Lt

i kor rads osnove
neogranicenosti poslovanja, osim aho uprava ili namjerava likvidirati Drudtvo ili prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ugini.

Nadzomni odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjed kojeg je lo Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjedtaja

Nadi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjeitaji kao cjelina bez znafajnog pogreinog
prikaza uslijed prijevare ili pogredke i izdati izvjeice neovisnog revizora koje ukljutuje nase midljenje. Razumno
uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da de revizija obavijena u skladu s MRevS-ima uvijek
otkriti znagajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogredni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili
pogreike i smatraju se znagajni ako se razumno moZe ofekivati da, pojedinacno ili skupno, utjeu na ekonomske
odluke korisnika donijete na osnovi tih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZavamo profesionalni
skeplicizam tijelmm revizije. Mi takoder:
rizike

pogreinog iskaza i izvieitaja, zbog prijevare ili
pogs jemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavijamo revizijske
dokaze koji su d i 1 primj kako bi osig osnovu za donofenje naieg migljenja. Rizik
neotkrivanja znacajno pogreinog iskaza nastalog uslijed prijevare, veci je od rizika neotkrivanja onog
nastalog uslijed pogreske, bududi da prijevara moZe ukljutiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno

pog pr je ili internih kontrola.

- Stjedemo internih za re'\rmju kako bismo ohllkoval.l re\rmjske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrad Sljenja o uink i internth
kontrola Drustva.

Ocjenjujemo primjerenost koristenih rag politika i r rak ih procjena i
povezanih objava koje je stvorila Uprava.

- o primj koridtene  rad oSNove na koj

neugramcenusu poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuujemo o tome postoji Li znaZajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znatajnu sumnju u sposobnost Druitva da nastavi s genim p 1ji Ako zakljuéimo
da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozormnost u nasem izvjescu neovisnog
revizora na povezane objave u financijskim izvieitajima II.I ako takve ah]m nisu odgovarajuce, da
modificiramo nage misljenje. Madi zakljugci se temelje na ljenim sve do datuma
nadeg lzv]e'!ca neovisnog revizora. Medutim, buduti dogadaji ili uvjeti mogu uzrol(o\fali da Drudtvo prekine

5 j p ja po icenoj osnovi.
- Ocjenj cjelokupnu p iju, strukturi i sadriaj financijskih izvieStaja, ukljufujuéi | objave, kao
i odrazavaju li financijski izvieitaji lransnkr_ijel dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize
ija u skladu sa Drutvenim ug i rak i
slandardma u dijelovima koji nisu ureﬁeni dunarodnim ugo ili Drudtvenim ug
Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravijanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelok i sporedom revizije 1 vaZnim revizijskim nalazima, ukljuéujuci i onima u vezi sa
znacajnim ima u i i koji su otkriveni tijekom nade revizije.

BDO Revizija d.o.o.
Ljubljana, 17.3.2025. godine Cesta v Mestni log 1, Ljubljana

Uros Kavénik
Ovlaiteni revizor

Potpis se nalazi na slovenskom izvorniku
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2.0
Zjava o

odgovornosti Uprave

Izjava o odgovornosti Uprave

Uprava drustva odgovorna je za pripremu godidnjeg izvjed¢a NEK i financijskih
izvieStaja na nacin, koji zainteresiranoj javnosti daje istinitu i postenu sliku
imovinskog stanja i rezultata poslovanja drustva NEK u 2024. godini.

Uprava izjavljuje:

da su financijski izvjestaji pripremljeni uz pretpostavku da ée drustvo NEK
nastaviti poslovanje do isteka pogonskog vijeka elektrane;

da dosliedno primjenjuje izabrane ratunovodstvene politike | da objavijuje
moguée promjene u ragunovodstvenim politikama;

da su racunovodstvene ocjene pripremliene posteno i promislieno te u
skladu sa nagelima opreznosti i dobrog gospodarenja;

da su financijski izvjestaji sa pojadnjenjima za drustvo pripremljeni u skladu
sa MedudrZavnim ugovorom (SluZbeni list RS 23/2003) i Drustvenim
ugovorom (Procidceno tekst NEK, d. o. o., od 24. 9. 2019) te vaZecim
zakonodavstvom sukladno Slovenskim raéunovodstvenim standardima.

Uprava je odgovorna za izvodenje mjera kojima osigurava ocuvanje vrijednosti
imovine drustva NEK te sprieavanje i otkrivanje prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava potvrduje i prihvaca financijske izvjestaje i godidnje izvjeS¢e za 2024. godine.

Krsko, 14. 3. 2025.

'_/Gw@i_fer predsjgdnik Wprave
B

.

‘“S_aséa Medakovi¢, élan Uprave

UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

3.0
Jvodna pojasnjenja
Uz pripremu financijskin
Zvjestaja

Financijski izvjestaji NEK-a i njihova pojasnjenja
pripremljeni su u skladu s Medudrzavnim
ugovorom i Drustvenim ugovorom, Zakonom o
trgovackim drustvima (ZGD-1) te Slovenskim
racunovodstvenim standardima (SRS), za
podruéja koja nisu drugacije uredena u
Medudrzavnom ili Drustvenom ugovoru.

Financijske izvjestaje revidiralo je revizorsko
drustvo BDO REVIZIJA, d. o. o.
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4.0
FInancijski

Zvjesta)

4.1

BILANCA
STANJA

SREDSTVA u EUR 31. 12, 2024. 31. 12, 2023. OBVEZE PREMA I1ZVORIMA SREDSTAVA u EUR 31. 12, 2024. 31. 12, 2023.
A. Dugoroéna sredstva 404.018.782 416.174.481 A. Kapital 479.963.752 478.959.764
Materijalna osnovna sredstva 403.945.858 416.170.652 Upisani kapital 353.544.826 353.544.826
ZemljiSta i gradevine 143.383.561 146.717.902 Temeljni kapital 353.544.826 353.544.826
ZemljiSta 2.339.398 2.339.398 Rezerve kapitala 41.850.000 41.850.000
Gradevine 141.044.163 144.378.504 Rezerve iz dobiti 89.294.326 89.294.326
Proizvodni uredaji i strojevi 198.970.905 232.051.745 Zakonske rezerve 35.354.483 35.354.483
Drugi uredaji i oprema 8.376.133 7.739.849 Statutarne rezerve 53.321.477 53.321.477
Dobivena materijalna osnovna sredstva 53.215.259 29.661.156 Druge rezerve iz dobiti 618.366 618.366
Materijalna osnovna sredstva u gradnji i izradi 53.012.247 29.589.264 Rezerve, nastale zbog vrednovanja po fer vrijednosti -920.928 -1.924.916
Predujmi za stjecanje materijalnih osnovnih sredstava 203.012 71.892 Prenesena Cista neto dobit -3.804.472 -3.804.472
Dugoroc¢na financijska ulaganja 72.924 3.829 Cista neto dobit poslovne godine 0 0
Dugoroéna financijska ulaganja, osim kredita 69.000 0 B. Rezervacije i dugoro¢na pasivna vremenska razgrani¢enja 14.707.458 16.345.851
Druge dionice i udjeli 69.000 0 Rezervacije za mirovine i sli¢ne obveze 14.484.983 16.118.662
Dugorocni krediti 3.924 3.829 Dugorocna pasivna vremenska razgrani¢enja 222.475 227.189
Dugoro¢ni krediti drugima 3.924 3.829 C. Dugoroéne obveze 25.458.856 29.454.950
B. Kratkoroéna sredstva 180.787.419 156.468.598 Dugorocne financijske obveze 25.298.835 29.295.000
Zalihe 86.863.553 82.819.155 Dugorocne financijske obveze prema bankama 25.110.000 29.295.000
Materijal 86.764.960 82.692.218 Druge dugorocne financijske obveze 188.835 0
Predujmi za zalihe 98.593 126.937 Dugoroéne poslovne obveze 160.021 159.950
Kratkoro€na financijska ulaganja 76.000.000 30.001.132 Druge dugoro¢ne poslovne obveze 160.021 159.950
Kratkoro¢ni krediti 76.000.000 30.001.132 C. Kratkoroéne obveze 57.029.611 35.138.793
Kratkoro¢ni krediti drugima 76.000.000 30.001.132 Kratkoro¢ne financijske obveze 4.227.414 4.185.000
Kratkoro€na poslovna potrazivanja 12.277.730 28.294.382 Kratkoro€ne financijske obveze prema bankama 4.185.000 4.185.000
Kratkoro€na poslovna potrazivanja od kupaca 9.992.085 27.614.153 Druge kratkoro€ne financijske obveze 42.414 0
Kratkoro€na potrazivanja od drugih 2.285.645 680.229 Kratkoro€ne poslovne obveze 52.802.197 30.953.793
Financijska sredstva 5.646.136 15.353.929 Kratkoro¢ne poslovne obveze prema dobavljadima 44.440.830 22.628.195
C. Kratkoro¢na aktivha vremenska razgranic¢enja 1.947.690 1.270.319 Druge kratkoro€ne poslovne obveze 8.361.367 8.325.598
UKUPNO SREDSTAVA 586.753.891 573.913.398 D. Kratkoro¢na pasivna vremenska razgranic¢enja 9.594.214 14.014.040
UKUPNO OBVEZA PREMA IZVORIMA SREDSTAVA 586.753.891 573.913.398
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Napomena: Pojasnjenja uz financijske izvjestaje dio su financijskih izvjestaja i potrebno ih je ¢itati zajedno s njima.
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RACUNOVODSTVENO 1ZVJESCE

4.2

4.3

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

IZVJESTAJ IZVJESTAJ 0 OSTALOJ
0 DOBITI SVEOBUHVATNOJ DOBITI
u EUR 2024. 2023. u EUR 2024. 2023.
Poslovni prihodi 227.468.943 239.121.852 CISTA NETO DOBIT OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 0 0
Cisti prihodi od prodaje 224.367.094 236.369.292 Drugi sastavni dijelovi sveobuhvatne dobiti 1.003.988 -1.993.776
Drugi poslovni prihodi 3.101.849 2.752.560 CJELOVITA SVEOBUHVATNA DOBIT OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 1.003.988 -1.993.776
Poslovni rashodi 227.940.893 239.017.879 Napomena: Pojasnjenja uz financijske izvjestaje dio su financijskih izvjestaja i potrebno ih je &itati zajedno s njima.
TroSkovi materijala i usluga 93.547.777 96.314.542
Troskovi rablienog materijala 39.904.905 36.638.133
Troskovi usluga 53.642.872 59.676.409 4 4
TroSkovi rada 60.519.803 56.423.773 L
Troskovi pla¢a 41.880.123 37.890.992 IZVJESTAJ
Troskovi socijalnog osiguranja, od toga: 11.490.013 10.305.242 NOVéAN'H T|JEKOVA
Troskovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 6.576.632 5.729.755
Troskovi dopunskog mirovinskog osiguranja 1.561.976 1.512.691 v EUR 2024, 2023,
Drugi troSkovi rada 7.149.667 8.227.539 A. Nové&ani tijekovi od poslovanja
Cifple vl emes 59.976.577 73.514.369 Poslovni primici 268.454.629  246.656.810
A PG 57.660.000 68.471.000 Primici od prodaje proizvoda i usluga 266.602.741  238.262.483
Vrijednosno uskladeni poslovni rashodi kod osnovnih sredstava 0 0 Drugi poslovni primici 1.851.888 8.394.307
Vrijednosno uskladeni poslovni rashodi kod obrtnih sredstava 2.316.577 5.043.369 Poslovni izdaci 182.940.947  180.933.048
DU [EEEOMil (EE CeT 13.896.736 12.765.195 lzdaci za kupnju materijala i usluga 93.786.634  104.269.601
R R EUVANJA —471.950 103.973 Izdaci za placée i udjele zaposlenika u dobiti 49.161.694 44.105.873
Izdaci za pristojbe svih vrsta 38.050.348 30.560.560
AHrEE e el 1.476.097 869.345 Drugi izdaci od poslovanja 1.942.271 1.997.014
Financijski prihodi od danih kredita 1.465.528 664.653 POZITIVNA ILI NEGATIVNA DOBIT OD POSLOVANJA 85.513.682  65.723.762
Financijski prihodi od kredita danih drugima 1.465.528 664.653 S A N T . " "
) Ny . . v B. Novéani tijekovi od investicijskih aktivnosti
Financijski prihodi od poslovnih potrazivanja i obveza 10.569 204.692
Financijski prihodi od poslovnih potrazivanja prema drugima 10.569 204.692 Primici od investicijskih aktivacas Lt AP
Financijski rashodi 900.984 851.979 Primici od kamata i udjela u dobicima drugih koji se odnose na investiranje 1.099.588 567.022
Financijski rashodi od financijskih obveza 316.073 355.610 Primici od otudenja materijalnih osnovnih sredstava 20.000 65.148
Financijski rashodi od kredita dobivenih od banaka 313.818 355.610 Primici od otudenja financijskih ulaganja 84.500.000  79.000.000
Financijski rashodi od drugih financijskih obveza 2.455 0 lzdaci kod investicijskih aktivnosti 176.331.494  142.055.460
Financijski rashodi od poslovnih obveza 584.711 496.369 Izdaci za stjecanje materijalnih osnovnih sredstava 45.762.494 47.055.460
Financijski rashodi od obveza prema dobavljag¢ima i mjeni¢nih obveza 104.442 114.516 Izdaci za stjecanje financijslfih investicija 130.569.000 95.000.000
Financijski rashodi od drugih poslovnih obveza 480.269 381.853 POZITIVNA ILI NEGATIVNA NOVCANA DOBIT OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI -90.711.906 -62.423.290
NETO DOBIT OD FINANCIRANJA 575.113 17.366 C. Novcani tijekovi kod financijskih aktivnosti
NETO DOBIT OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 103.163 121.339 Primici od financiranja 0 0
Porez na dobit 103.163 121.339 Primici od uplacenoga kapitala 0 0
CISTA NETO DOBIT OBRAGUNSKOG RAZDOBLJA 0 0 Primici od povecanja financijskih obveza 0 0
L ] L . L L . lzdaci od financiranja 4.509.569 4.551.159
Napomena: Pojasnjenja uz financijske izvjestaje dio su financijskih izvjestaja i potrebno ih je Citati zajedno s njima. Izdaci za kamate koje se odnose na financiranje 324.569 366.159
Izdaci za otplate financijskih obveza 4.185.000 4.185.000
POZITIVNA ILI NEGATIVNA NOVCANA DOBIT OD FINANCIRANJA -4.509.569 -4.551.159
KRAJNJE STANJE FINANCIJSKIH SREDSTAVA 5.646.136 15.353.929
Novéana dobit u razdoblju -9.707.793 -1.250.687
Pocetno stanje financijskih sredstava 15.353.929 16.604.616
Napomena: Pojasnjenja uz financijske izvjestaje dio su financijskih izvjestaja i potrebno ih je Citati zajedno s njima.
154 185



RACUNOVODSTVENO IZVJESCE

4.5

FINANCIJSKI IZVJESTAJI

IZVJESTAJ 0
PROMJENAMA KAPITALA
Rezerve, .
nastale zbog Cista neto
Druge vrednovanja Prenesena dobit
Temeljni Rezerve Zakonske Statutarne rezerve po fer cista neto poslovne
u EUR kapital kapitala rezerve rezerve iz dobiti vrijednosti dobit godine UKUPNO
Krajnje stanje 31. 12. 2023. 353.544.826 41.850.000 35.354.483 53.321.477 618.366 -1.924.916 -3.804.472 0 478.959.764
Pocéetno stanje 1. 1. 2024. 353.544.826 41.850.000 35.354.483 53.321.477 618.366 -1.924.916 -3.804.472 0 478.959.764
Promjene vlasnic¢kog kapitala - transakcije s vlasnicima - - - - - - - - -
Unos dodatnih uplata kapitala - - - - - - - - -
Cjelovita sveobuhvatna dobit obrac¢unskog razdoblja - - - - - 1.003.988 - - 1.003.988
Drugi sastavni dijelovi sveobuhvatne dobiti - - - = = 1.003.988 = = 1.003.988
Krajnje stanje 31. 12. 2024. 353.544.826 41.850.000 35.354.483 53.321.477 618.366 -920.928 -3.804.472 0 479.963.752
Krajnje stanje 31. 12. 2022. 353.544.826 41.850.000 35.354.483 53.321.477 618.366 68.860 -3.804.472 0 480.953.540
Pocetno stanje 1. 1. 2023. 353.544.826 41.850.000 35.354.483 53.321.477 618.366 68.860 -3.804.472 0 480.953.540
Promjene vlasnic¢kog kapitala - transakcije s vlasnicima - - - - - - - - -
Unos dodatnih uplata kapitala - - - - - - - - -
Cjelovita sveobuhvatna dobit obrac¢unskog razdoblja - - - - - -1.993.776 - - -1.993.776
Drugi sastavni dijelovi sveobuhvatne dobiti - - = = = -1.993.776 = = -1.993.776
Krajnje stanje 31. 12. 2023. 353.544.826 41.850.000 35.354.483 53.321.477 618.366 -1.924.916 -3.804.472 0 478.959.764

Napomena: Pojasnjenja uz financijske izvjestaje dio su financijskih izvjeStaja i potrebno ih je Citati zajedno s njima.
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RACUNOVODSTVENO 1ZVJESCE

9.

0

Opce racunovodstvene
politike

9.1

PRAVNI
TEMELJ

Medudrzavni ugovor (MU) stupio je na snagu

11. 3. 2003. godine; a ha njemu je utemeljen i
Drustveni ugovor (DU) kao najvisi akt drustva.
On odreduje da za odnose izmedu ¢lanova
drustava i drustva te za statusno-pravni polozaj
drustva u pravnom prometu vrijedi MU. Za dio, u
kojemu medusobni odnosi i mjerila nisu uredeni
s MU-om, vrijede ZGD-1 i SRS. Na odredenim
podrucjima SRS dopustaju moguénost izbora,
zbog toga su podrucja uredena internim
postupkom Racunovodstva u NEK-u (u nastavku
Pravilnik). Na tim temeljima pripremili smo
financijske izvjestaje za 2024. godinu.

U NEK-u obavljamo samo jednu energetsku
djelatnost, a to je proizvodnja elektri¢ne energije
u pojasu koji spada u trziSnu djelatnost. U
skladu s MU duzni smo isporucivati elektri¢nu
energiju iskljucivo ¢lanovima drustva, i to
svakom polovinu. Clanovi drustva je potom
prodaju na trzistu.

Kljuéna djelatnost je proizvodnja elektri¢ne
energije, koja obuhvaca vise od 98 posto svih
prihoda. U manjem opsegu obavljamo i dodatnu
djelatnost prehrane i iznajmljivanja vlastitih
kapaciteta za odmor te sluzbenih stanova
prvenstveno zaposlenicima. Navedena dodatna
djelatnost namijenjena je prvenstveno za vlastite
potrebe i u strukturi prihoda i rashoda iznosi
manje od jedan posto svih prihoda ili rashoda.
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9.2

PREZENTIRANJE
FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA

Kod prezentacije financijskih izvjestaja uzimamo
u obzir da je NEK, sukladno odredbama

ZGD-1, veliko drustvo; u skladu sa SRS-om
takva drustva moraju prikazati sve vazne

stavke odredene u Pravilniku. U svrhu boljeg
informiranja, prikazujemo i neke manje vazne
stavke.

Bilan¢ne stavke u financijskim izvjestajima
prikazujemo i pojasnjavamo u eurima (bez centi)
za poslovnu godinu koja je jednaka kalendarskoj
godini. Stavke koje nisu prihvatljive za NEK ne
prikazujemo u financijskim izvjeStajima. U bilanci
stanja zbog usporedbe prikazujemo podatke

u dva stupca. U prvom stupcu prikazujemo
podatke za zadnji dan razmatrane poslovne
godine, u drugom stupcu prikazujemo podatke
na zadnji dan prethodne poslovne godine.

Izvjestaj o dobiti i izvjestaj druge sveobuhvatne
dobiti sastavljamo po inacici |. Podatke, takoder
zbog usporedbe, prikazujemo u dva stupca - u
prvom stupcu podatke za razmatranu godinu, u
drugom podatke za prethodnu godinu. Temelj
za izradu oba izvjestaja je bruto bilanca na
zadniji dan poslovne godine.

IzvjeStaj o nov€anim tijekovima sastavljamo u
skladu s neposrednom metodom, a izvjesta;j
je u uzastopnom stupnjevitom obliku. Temelj
za izradu izvjeStaja nov&anih tijekova ispisi su
prometa na transakcijskim racunima. Podatke
zbog usporedivosti prikazujemo u dva stupca
- u prvom ostvarene podatke za razmatranu
godinu, a u drugom ostvarene podatke za
prethodnu godinu.

Izvjestaj o promjenama kapitala prikazujemo u
obliku sastavljene tablice promjena svih dijelova
kapitala, pri €emu su u stupcima prikazani
dijelovi kapitala, a u recima promjene tih
dijelova kapitala. Taj izvjeStaj zbog usporedbe
prikazujemo u dvije tablice - u prvoj podatke za
razmatranu poslovnu godinu, u drugoj podatke
za prethodnu poslovnu godinu.

2.3

SREDSTVA
| OBVEZE

U STRANOJ
VALUTI

Sredstva i obveze u stranoj valuti pretvorene
su u domadu valutu prema referentnom tecaju
Europske centralne banke koji vrijedi na

dan nastanka poslovnog dogadaja i bilance
stanja. Razlike u teCaju koje nastaju do dana
podmirenja obveza i revalorizacijski ucinci

su zbog promjene te€aja ukljuCeni u izvjestaj
o dobiti kao financijski prihodi ili financijski
rashodi.

OPCE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

2.4

PODRUCNI
| REGIONALNI
ODSJECI

NEK nema podrucnih i regionalnih odsjeka.

Elektri¢nu energiju isporu¢ujemo ¢lanovima
drustva, GEN-u sa sjediStem u Sloveniji i HEP-u
sa sjedistem u Hrvatskoj.

9.9

REVALORIZACIJA
SREDSTAVA

Revalorizacija sredstava promjena je prve
prikazane vrijednosti sredstava. Modele
revalorizacije ne koristimo za niti jednu grupu
sredstava i zato ne izvodimo povecanja
vrijednosti sredstava. Do smanjenja vrijednosti
moze dodi kod svih sredstava bez obzira na
odabrani model prikazivanja sredstava i ako
knjigovodstvena vrijednost sredstva prelazi
njegovu nadoknadivu vrijednost.

U skladu s politikom drustva oslabit ¢emo zalihe

rezervnih dijelova i ostalog materijala, ako nije
bio u prometu u proteklih pet godina.
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2.6

PROMJENE
RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA

2024. godine nismo mijenjali raunovodstvene
politike.

9.7

UPRAVLJANJE
FINANCIJSKIM
RIZICIMA

Za rano prepoznavanje potencijalnih rizika koji
mogli negativno utjecati na nase poslovanije,
uspostavili smo model za prepoznavanje

i pracenije financijskih rizika. Obratili smo
pozornost na troskovni rizik i rizik likvidnosti te
na trzisni rizik i razne financijske rizike, kao sto
su valutni, kamatni, kreditni i investicijski rizik

i rizik rasta cijena sirovina i materijala te rizik
neadekvatnosti kapitala.
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Troskovni rizik znaci da odredeni rizik moze
negativno utjecati na cijenu troskova elektri¢ne
energije iz NEK-a. Rizikom upravljamo pomocu
navedenog modela, s kojim, definirajudi rizik,
prou¢avamo i svoju izlozenost. Definirali smo
mijere za zastitu od identificiranih rizika koje
redovito pratimo, takoder pratimo i vrednujemo
svoju izlozenost. Po potrebi poduzimamo mjere
kako bismo ublazili negativan ucinak rizika.

Trzidni rizik odnosi se na fluktuiranje cijena
elektri¢ne energije na trzistu. Podatke o trziSnim
cijenama elektri¢ne energije redovito pratimo;
trenutne trziSne cijene su joS uvijek vise od
cijene elektricne energije iz NEK-a.

Rizik porasta cijena sirovina i materijala odnosi
se prije svega na rast cijena sirovina i materijala
na svjetskim trzistima. Rizik minimiziramo
ugovornim odredbama, kojima pokusavamo
ograniciti povecanje ugovornih vrijednosti za
nabavu materijala i usluga, uzimajucdi u obzir
predvidanja prilikom planiranja troSkova i
izdataka.

Rizik likvidnosti je rizik da u odredenom
trenutku poduzeée nema dovoljno financijskih
sredstava za podmirenje svojih obveza i

treba dodatne izvore financiranja. Pri trazenju
izvora za premosdivanije rizik predstavlja i
postoje¢a dugoro€na zaduzenost jer banke kod
kreditne procjene uzimaju u obzir i pokazatelj
financijske poluge i kapitalni koli¢nik. Vrijednosti
pokazatelja redovito pratimo i utvrdujemo

da imamo jo$ prostora za moguca dodatna
zaduzivanja za premos$civanije, ako bi to bilo
potrebno.

Rizik neadekvatnosti kapitala znaci rizik
neadekvatne pokrivenosti dugorocnih
sredstava. S obzirom na aktualne podatke iz
bilance dugorocnim izvorima imamo pokrivena
sva dugorocna sredstva i zalihe, zbog toga
ovom riziku trenutno nismo izlozeni.

OPCE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Valutni rizik proizlazi iz volatilnosti deviznih
teCajeva; izlozeni smo mu prije svega zbog
obveza koje imamo u inozemnim valutama.
Nastojimo da vecina obveza bude u eurima,
a za obveze u inozemnim valutama izlozenost
pratimo u mjese¢nim intervalima.

Kamatnom riziku, povezanom sa zaduzivanjem
trenutno nismo izlozeni jer smo dugoro¢no
zaduzeni po fiksnoj kamatnoj stopi.

Kreditni rizik odnosi se na mogucée nepodmireno
potrazivanje za isporuc¢enu elektri¢nu energiju.
U skladu s DU ¢lanovi drustva moraju podmiriti
sve svoje obveze u roku od petnaest dana od
izdavanja racuna. Isporuku elektricne energije
¢lanu drustva mozemo i obustaviti ako drustvo
u roku od dodatnih osam dana ne plati,
odnosno ako drustvo na odgovarajuci nacin ne
osigura plac¢anje svojih obveza. U tom slucaju
elektriCnu energiju mozemo prodavati i sami na
trzistu.

Rizik ulaganja odnosi se prvenstveno na rizik od
neisplate povrata depozita. Rizik minimiziramo
rasprsivanjem depozita medu najbolje banke,
uzimajuci u obzir optimalne financijske strukture
i mjerila da kumulativni iznos depozita ne
premasuje 0,8 postotka bilanéne sume banke
te da udio depozita kod pojedinih banaka ne
premasi 5 postotaka u aktivi NEK-a.

Porezni rizik odnosi se na rizik od poslovanja
koje nije u skladu s poreznim zakonodavstvom
te na nepravilno i nepravovremeno ispunjavanje
poreznih obveza. Kako bismo izbjegli navedeni
rizik obracdamo paznju na promjene i novosti u
poreznom zakonodavstvu i njihovu provedbu,
kao i na ispravnost i pravovremeno podnosenije
poreznih prijava te pravovremeno pla¢anje
poreznih obveza.
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6.0

Racunovodstvene
politike kod
pojedinih gospodarskin
kategorija

6.1

BILANCA
STANJA

6.1.1
MATERIJALNA
OSNOVNA
SREDSTVA

Materijalna osnovna sredstva pocetno
prepoznajemo po nabavnoj vrijednosti koju
¢ine kupovna cijena i svi troSkovi koji se mogu
neposredno pripisati stjecanju i osposobljavanju
za namjeravanu uporabu (npr. troSkovi
prijevoza, ugradnje itd.). U nabavnu vrijednost
materijalnog osnovnog sredstva, u skladu s MU
i DU, ne ubrajamo troSkove posudbe za nabavu
materijalnog osnovnog sredstva do njegovog
osposobljavanja za upotrebu. U skladu s DU
troSkove amortizacije obracunavamo samo u
visini odobrenih ulaganja i povrata dugoro¢nih
kredita i ne povec¢avamo ih za troSkove kamata
navedenih kredita.
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Kasnije nastali troSkovi koji omogucavaju
produljenje pogonskog vijeka, vecu sigurnost i
pouzdanost pogona ili nize troskove poslovanja
s obzirom na prvotno ocijenjene, povecavaju
nabavnu vrijednost. Rezervne dijelove
tretiramo kao rezervne dijelove za odrzavanije

i prepoznajemo ih kao troSkove utroSenog
materijala.

Za vrednovanje materijalnih osnovnih sredstava
koristimo model nabavne vrijednosti.

6.1.2
AMORTIZACIJA

Neotpisana vrijednost materijalnog osnovnog
sredstva smanjuje se amortizacijom.

Amortizacija za sva materijalna osnovna
sredstva, osim nuklearnog reaktora sa
sustavima hladenja i pomo¢nim sustavima (u
nastavku nuklearni reaktor), obracunava se
metodom linearnog amortiziranja uzimajuci u
obzir razdoblje korisnosti sredstava. Zemljista
se ne amortiziraju.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE KOD POJEDINIH GOSPODARSKIH KATEGORIJA

Materijalna sredstva pocinju se amortizirati prvi
dan slijedec¢eg mjeseca kada su pripravna za
uporabu.

Godisnji troSak amortizacije utvrden je na
temelju DU do visine potrebne za nova
investicijska ulaganja te za otplatu glavnica
kredita za takva ulaganja utvrdena dugoro¢nim
planom investicija. Svrha amortiziranja u skladu
s DU dakle nije zamjena materijalnih sredstava
nakon isteka njihova vijeka korisnosti, kao sto
proizlazi iz SRS-a, jer je pogonski vijek elektrane
ogranien. Svrha amortizacije je tehnoloska

TABLICA:

STOPE AMORTIZACIJE

PO GRUPAMA MATERIJALNIH
OSNOVNIH SREDSTAVA

nadogradnja elektrane u njezinom pogonskom
vijeku u skladu s najboljim svjetskim
standardima i preporukama industrijske prakse.
Amortizaciju metodoloski obra¢unamo tako

da kod svih materijalnih osnovnih sredstava,
osim kod nuklearnog reaktora, uzimamo u
obzir vazece stupnjeve amortizacije. 1znos
amortizacije nuklearnog reaktora odredujemo
kao razliku izmedu godisnje planiranih
troSkova amortizacije i obracunatih troSkovima
amortizacije ostalih materijalnih osnovnih
sredstava. Posljedi¢no se stupanj i iznos
amortizacije za nuklearni reaktor mijenjaju
tijekom godina. Za ostala osnovna sredstva
ostali stupnjevi su nepromijenjeni u usporedbi s
prethodnom godinom.

Stope amortizacije po pojedinim skupinama
materijalnih osnovnih sredstava navedene su u
tablici u nastavku.

Amortizacijska

stopa u %

Zidane proizvodne zgrade 2,1

% Zgrada za simulator 4,4
g Ostale zidane zgrade od 3,0do 4,75
N Zgrade kapaciteta za odmor od 3,0 do 3,9
Druge zgrade 12,5
Nuklearni reaktor 3,33
Oprema za radiolo$ki otpad 3,1
Oprema za radioloSku zastitu 3,1
Sustav tehnicke zastite 5,0

E Ostala tehnolo$ka oprema od 3,1do 4,5
o Oprema za simulator 10,0
OQ Informati¢ka oprema 25,0
Gospodarska vozila od 14,3 do 30,0
Osobna vozila 15,5
Osobna vozila u najmu 20,0
Ostala oprema od 5,0 do 20,0
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6.1.3
SLABLJENJE
MATERIJALNIH
OSNOVNIH
SREDSTAVA

Drustvo jednom godi$nje utvrduje
knjigovodstvenu vrijednost materijalnih osnovnih
sredstava ako su prisutni znakovi slabljenja.

U slucaju pojave tih znakova, procjenjujemo
nadoknadivu vrijednost materijalnih osnovnih
sredstava, a slabljenje vrijednosti prepoznajemo
u izvjeStaju o dobiti.

6.1.4
DUGOROCGNA
FINANCIJSKA
ULAGANJA

Dugorocna financijska ulaganja pocetno
prepoznajemo po habavnoj vrijednosti koja je
jednaka placenom iznosu izrazenom u novcu ili
sliénim sredstvima.

Dugoroc¢na financijska ulaganja u obliku
dugorocnih stambenih kredita mjere se po
vrijednosti otplate i mijenjaju se zbog o€uvanja
vrijednosti, a smanjuju se za iznose otplate

i za iznose koji prelaze u okvir kratkoro¢nih
financijskih ulaganja s dospije¢em u godini dana
ili prije.

Druga dugoroc¢na financijska ulaganja Cine
ulaganja u dionice i poslovne udjele. Njihovo
vrednovanije izveli smo iz osnovne definicije
da su to ulaganja koja na pocetku odgovaraju
iznosu sredstava ulozenih za njihovo stjecanije,
izrazenih u novcu na dan svakog pojedinog
ulaganja.

Dugoro¢na financijska ulaganja ¢ine minimalni
udio dugorocnih sredstava i odnose se

na dugorocna financijska potrazivanja od
zaposlenika za u proslosti odobrene i dane
stambene kredite, te na druga dugoro¢na
financijska ulaganja u poslovne udjele drugih
drustava.
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Ako postoje nepristrani dokazi da je dugoro¢no
smanjena vrijednost financijskog ulaganja,
smanjenje se prepoznaje u izvjestaju o dobiti
kao financijski rashod.

6.1.5
ZALIHE

| TROSKOVI
POTROSNJE
MATERIJALA

Zbog prirode nase proizvodnje, medu zalihama
nemamo niti nedovrSenu proizvodnju niti zalihe
poluproizvoda ili gotovih proizvoda. Zalihe
imamo samo u obliku nuklearnog goriva,
rezervnih dijelova i ostalog materijala.

Zalihe materijala izvorno vrednujemo po
nabavnoj cijeni koja se sastoji od kupovne
cijene, uvozne i druge nepovratne pristojbe
te od neposrednih troskova nabave. Zalihu
nuklearnog goriva poc¢etno vrednujemo po
nabavnoj vrijednosti goriva pojedine regije.

Zbog vaznosti i razli¢itog nacina vrednovanja
odvojeno prikazujemo zalihe nuklearnog
goriva, rezervnih dijelova i ostalog materijala.
Oni materijali koji su namijenjeni za investicije
prikazani su medu materijalnim osnovnim
sredstvima.

PotroSnju nuklearnog goriva vrednujemo
metodom stvarnih cijena, a potrosnju ostalih
vrsta materijala, medu koje ubrajamo rezervne
dijelove i ostali materijal (tehnoloSko gorivo,
kemikalije, rezijski materijal, materijal za
CiS¢enje, uredski materijal, sitni inventar i
ostalo), metodom promijenijivih prosjecnih cijena.

Za one zalihe rezervnih dijelova i ostalog
materijala koji nisu bili u prometu u zadnjih pet
godina (nekurentni rezervni dijelovi i nekurentni
preostali materijal), izradujemo ispravak
vrijednosti u 100 postotnoj vrijednosti.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE KOD POJEDINIH GOSPODARSKIH KATEGORIJA

Racunovodstvene politike za izradu popravaka
vrijednosti nekurentnih rezervnih dijelova
omoguduju da knjigovodstvena vrijednost Sto
bolje odrazava realnu vrijednost zaliha.

Sve zalihe u skladu s propisima prikazujemo kao
kratkoroCna sredstva. Zalihe rezervnih dijelova

i nuklearnog goriva vezu se na dugo razdoblje;
iznosi 873 dana.

Zalihe materijala nisu pod jamstvima.

6.1.6
POSLOVNA
POTRAZIVANJA

PotraZivanja svih vrsta po¢etno prepoznajemo u
iznosima koji proizlaze iz prikladnih dokumenata
uz pretpostavku da ¢e biti i podmirena.
Potrazivanja od kupaca ili preuzimatelja za
prodanu ili isporucenu elektri¢nu energiju
osigurali smo njihovim vlastitim mjenicama.

U slu¢aju da se nasa potrazivanja ne podmire
u redovitom ili naknadnom roku predlaze se
da se mjenice unovce. NEK moze i obustaviti
isporuku elektri¢ne energije ¢lanu drustva
ako Clan drustva u naknadnom roku od osam
dana ne podmiri svoje obveze, odnosno ako
na odgovarajuci nacin ne osigura pla¢anje
svojih obveza. U tom slu¢aju elektri¢nu energiju
mozemo prodavati na trzistu. Ako utrzak od
tako prodane elektrine energije ne pokrije
sve troSkove ili rashode, ¢lan drustva je i dalje
obvezan podmiriti razliku.

6.1.7
KRATKOROCNA
FINANCIJSKA
ULAGANJA

Kratkoro¢na financijska ulaganja predstavljaju
onaj dio kratkoro¢nih sredstava drustva koja,
u pravilu, ostvaruju dobit i time povecavaju
financijske prihode u razdoblju kraéem od
godine dana. Medu njih ubrajamo prije svega
kratkoroéne depozite kod poslovnih banaka.
Kod pocetnog priznavanja vrednujemo ih
prema izvornoj nabavnoj vrijednosti, i to na
dan plaéanja (podmirenja). Nakon pocetnog
priznavanja mjerimo ih prema otpla¢enoj
vrijednosti metodom vazedih kamata. Ako
postoje nepristrani dokazi da je kod kredita

ili financijskih ulaganja do dospije¢a nastao
gubitak zbog oslabljenja, razlika izmedu
knjigovodstvene i sadasnje vrijednosti
ocekivanih buducih nov€anih tijekova,
diskontiranih po efektivnoj kamatnoj stopi tog
sredstva, uvrStava se medu financijske rashode.

6.1.8
NOVCANA
SREDSTVA

Medu nov&ana sredstva uvrStavamo salda u
bankama, u obliku sredstava na transakcijskim

raéunima.

Novcana sredstva prepoznajemo u iznosima koji
proizlaze iz prikladnih dokumenata.
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6.1.9
KRATKOROCNA
AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANIGENJA

Stavke aktivnih vremenskih razgrani¢enja
prepoznajemo ako postoji vierojatnost da ¢e se
zbog njih ubudude povecati gospodarska korist
iako njihovu vrijednost mozemo pouzdano i
izmjeriti.

Aktivna vremenska razgrani¢enja odnose se
prvenstveno na kratkoro¢no odlozene troSkove
koji joS ne opterecuju djelatnost s kojom se
drustvo bavi.

6.1.10
KAPITAL

Vrijednost cijelog kapitala drustva dobivamo
kada od vrijednosti svih sredstava oduzmemo
dugove i rezervacije drustva. Odreden je
iznosima koje su ulozili ¢lanovi drustva te
iznosima koji su posljedica poslovanja i
pripadaju ¢lanovima drustva.

Kapital se sastoji od upisanoga kapitala,
kapitalnih rezervi, rezervi iz dobiti i rezervi
nastalih zbog vrednovanja po fer vrijednosti
prenesene Ciste neto dobiti te neto dobiti
poslovne godine.

6.1.11
REZERVACIJE

| DUGOROCNA
PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA

Rezervacije su dugoro¢ne obveze koje su
vjerojatne s obzirom na vrijeme, odnosno iznos
bududih izdataka potrebnih za podmirivanje.
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Medu rezervacije za mirovine i sli¢ne obveze
ubrajamo i obveze kao sadasnju vrijednost
bududih prava. TroSkove razdoblja priznajemo

u izvjestaju o dobiti, dok promjene financijskih
pretpostavki kod otpremnina za umirovljenja u
obliku manjka, odnosno viSka priznajemo unutar
kapitala.

Dugoro&na pasivna vremenska razgranic¢enja
odnose se na unaprijed uracunate troskove,
odnosno rashode i odgodene prihode koji ¢e
se, kako predvidamo, kao trosak ili prihod
pojaviti u razdoblju duljem od godinu dana.
Medu njih ubrajamo dugoro¢ne unaprijed
obracunate troSkove ili rashode te odgodene
prihode za dobivene drzavne potpore za
nabavu materijalnih osnovnih sredstava koja se
smanjuju u skladu s obra¢unatom amortizacijom
tih sredstava.

6.1.12
DUGOROCNE
FINANCIJSKE

| POSLOVNE OBVEZE

Medu dugoro¢ne obveze ubrajamo financijske i
poslovne obveze koje na pocetku prepoznajemo
s iznosima koji proizlaze iz odgovarajucih
dokumenata.

Dugorocne obveze prikazane u stranoj valuti
se na dan bilance stanja, u skladu s teCajem,
preracunavaju u domacu valutu. Njihovo
povecavanije ili smanjenje povecava redovite
financijske rashode ili redovite financijske
prihode.

6.1.13
KRATKOROCNE
FINANCIJSKE

| POSLOVNE OBVEZE

KratkoroCne obveze svih vrsta na pocetku
prepoznajemo u iznosima koji proizlaze iz
odgovarajucih dokumenata u kojima je prikazan
nastanak duga.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE KOD POJEDINIH GOSPODARSKIH KATEGORIJA

KratkoroCne obveze izrazene u stranoj valuti
revaloriziramo u svrhu oCuvanja njihove realne
vrijednosti. Njihovo povedéavanije ili smanjenje
odnosi se na redovite financijske rashode ili
redovite financijske prihode.

Medu kratkoro¢nim obvezama prikazujemo
i onaj dio dugoroc¢nih obveza koje dolaze na
naplatu u slijedecoj godini nakon datuma
bilance stanja.

6.1.14
KRATKOROCNA
PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA

Pasivna vremenska razgrani¢enja prepoznajemo
ako se radi o sadasnjoj obvezi organizacije,
utemeljenoj na proteklim dogadajima, za
prijenos sredstava organizacije i njezinu je
vrijednost moguce pouzdano izmjeriti.

Medu pasivna vremenska razgranienja
ubrajamo prvenstveno kratkoro€no unaprijed
uracunate troSkove.

6.1.15
NEPREDVIDIVA
IMOVINA | OBVEZE

Nepredvidiva imovina jest moguéa imovina

koja proizlazi iz proslih dogadaja i Cije e

se postojanje potvrditi samo nastankom ili
izostankom jednog ili viSe neizvjesnih buducih
dogadaja. Nepredvidiva obveza je moguca
obveza koja proizlazi iz proslih dogadaja, Cije
postojanje ovisi 0 (ne)pojavljivanju jednog ili vise
neizvjesnih buduc¢ih dogadaja koje organizacija
ne kontrolira u cijelosti, ili sadasnja obveza koja
proizlazi iz proSlih dogadaja i nije prepoznatljiva,
jer ne postoji vjerojatnost da je za njezino
podmirivanje potreban odljev gospodarske
koristi organizacije ili nije moguce izmjeriti njezin
iznos.

Stavke nepredvidivih sredstava nemaju
neposredan utjecaj na veliCinu i sastav
sredstava i obveza prema njihovim izvorima
(bilanca stanja) te na prihode i rashode
(izvjestaj o dobiti), ali su ipak izvor informacija o
poslovanju i mogucih buducih obveza drustva.

6.2

IZVJESTAJ
0 DOBITI

6.2.1
PRIHODI

Medu prihode uvr§tavamo prihode od
poslovanja i financijske prihode.

Prihodi od prodaje sastoje se od prodajne
vrijednosti prodanih poslovnih uc€inaka u
obra¢unskom razdoblju, ako je realno ocekivati
da ce biti isplaceni u zamjenu za robu i

usluge. Prodajna cijena na koli¢insku jedinicu
(raspoloziva snaga i radna energija) proizvedene
elektriCne energije sastoji se od stalnog i
varijabilnog dijela. Oblikujemo je u skladu s
godi$njim Gospodarskim planom, koji sadrZi
plan troSkova i proizvodnje te dugoro¢ni plan
investiranja, tako da cijena pokriva sve troskove
odnosno rashode drustva. Prije sastavljanja
konacnih godisnjih financijskih izvjestaja, u
nacelu, obracun se vrsi tako da prihodi pokrivaju
sve rashode drustva. Temeljem zakljucka
skupstine pozitivna razlika moze se rasporediti
u rezerve ili za pokrivanje prenesenog gubitka.
U druge poslovne prihode ubrajamo prihode od
dodatne djelatnosti, moguce prihode od prodaje
neiskoristive imovine te prihode od koristenih
rezervacija.
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U druge poslovne prihode ubrajamo

prihode povezane s poslovnim rezultatima,
subvencijama, dotacijama, regresima,
kompenzacijama, premijama i sli¢ne prihode.
Medu njih ubrajamo i drzavnu potporu koju
organizacija dobiva od drzavne ili lokalne
zajednice. Ponekad se prikazuje, odnosno
pojavljuje i u obliku dotacije ili subvencije.
Drzavna potpora priznaje se kao prihod ako
postoji prihvatljiv dokaz da je organizacija
ispunila uvjete potrebne za nju i da ¢e je dobiti.

Financijski prihodi pojavljuju se u vezi s
financijskim ulaganjima i potrazivanjima.
Sastoje se od obracunatih kamata i pozitivnih
teCajnih razlika, Revalorizirani financijski prihodi
pojavljuju se tijekom otudenja financijskih
ulaganja ako prodajna vrijednost premasuje
knjigovodstvenu vrijednost.

6.2.2
RASHODI

Medu rashode uvr§tavamo poslovne i
financijske rashode.

Medu poslovnim rashodima obradujemo
troSkove prodanih koli¢ina te poslovne rashode
od prevrednovanja kod materijalnih osnovnih
sredstava i obrtnih sredstava koji nastaju
prvenstveno kao posljedica nize prodajne
cijene tih sredstava od njihove knjigovodstvene
vrijednosti te kao posljedica smanjenja
vrijednosti materijalnih osnovnih sredstava,
zaliha, poslovnih potrazivanja i aktivnih
vremenskih razgrani¢enja.

Financijski rashodi su rashodi od financiranja i
rashodi od ulaganja. Prvi se ve¢inom odnose

na troSkove kamata, a drugi imaju prirodu
financijskih rashoda od revalorizacije. Financijski
rashodi u vezi s ulaganjem pojavljuju se zbog
njihovog slabljenja. Takvu prirodu ima i moguci
deficit njihove prodajne cijene s obzirom na
knjigovodstvenu vrijednost.
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U NEK-u nemamo zaliha gotovih proizvoda kao
ni zaliha nedovrSene proizvodnje. Zbog toga se
svi troSkovi nastali u obracunskom razdoblju
smatraju rashodima od poslovanja i, u razdoblju
njihovog nastanka, utjeCu na neto dobit u
obracunskom razdoblju.

TroSkove razvrStavamo po prirodnim vrstama
i po funkcijskim skupinama. Po svrsi ili funkciji
razvrStavamo ih na nabavnu vrijednost
prodanih koli¢ina te na troSkove opd¢ih
djelatnosti. TroSkovi opéih djelatnosti sastoje
se od troSkova materijala i usluga slijedecih
organizacijskih jedinica: Uprava, Financije i
Opca administracija.

6.2.3

POREZ NA
DOHODAK
PRAVNIH 0SOBA

NEK je obveznik obracuna poreza na dohodak
pravnih osoba. U skladu sa Zakonom o
porezu na dohodak pravnih osoba (ZDDPO-2)
NEK je drustvo povezano s GEN-om kao
rezidentom Republike Slovenije (RS) i

HEP-om kao nerezidentom RS i, u skladu

sa zakonom, trebali bi povedati prihode u
obracunu poreza na dohodak pravnih osoba
za razliku od usporednih trziSnih cijena i
transfernih cijena. Cijena po kojoj elektri¢nu
energiju isporucujemo iskljucivo drustvima,
administrirana je i definirana MU-om i DU-om,
zato usporedive trziSne cijene ne utvrdujemo i
ne povec¢avamo prihode u obracunu poreza na
dohodak pravnih osoba.
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6.3

POJASNJENJA
FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA

6.3.1
POJASNJENJA
BILANCE
STANJA

Materijalna
osnovna sredstva
i amortizacija

Materijalna osnovna sredstva su u velikoj vecini
u vlasnistvu drustva. Nalaze se prvenstveno u
sjediStu drustva, a izvan njega su prvenstveno
zgrade i oprema u objektima za odmor te
sluzbeni stanovi. U 2024. godini prvi put

smo prepoznali i poslovne najmove za Cetiri
automobila koje u bilanci stanja prikazujemo
medu drugom opremom.

Knjigovodstvena vrijednost proizvodne opreme
i strojeva smanjena je u 2024. godini jer je
vrijednost amortizacije bila veéa od aktiviranih
investicija. Knjigovodstvene vrijednosti ostalih
postrojenja, opreme i zgrada su povecane jer
su vrijednosti aktiviranih investicija bile veée
od vrijednosti obradunate amortizacije. U

2024. godini aktivirali smo odnosno doaktivirali
vece investicije: suho skladiStenje istroSenog
goriva, zamjena visokotlacne turbine, remontno
parkiraliste NEK-a, zamjena izmjenjivaca
sustava za hladenje komponenti i modernizacija
MG-setova. Investicije u tijeku odnose se na
materijalna osnovna sredstva u izgradnji i

izradi i pretezno se odnose na modernizaciju
sustava koji jamc¢e siguran i stabilan rad
elektrane. Investicije u tijeku su investicije

koje jos nisu aktivirane, a to su: novi sustavi
tehni¢kog osiguranja, modernizacija procesno-
informacijskog sustava, sustava za pripremu
vode i obnova starog rotora generatora.

Materijalna osnovna sredstva nisu opterecena
jamstvima. Financijske obveze za dobivanje
materijalnih osnovnih sredstava na temelju
sklopljenih ugovora o nabavi iznose
119.463.612 eura.

TroSkovi kamata na obveze iz najma

iznose 2.455 eura, dok troskovi povezani s
kratkoro€nim najmovima i najmovima sredstava
nizih vrijednosti iznose 495.445 eura.

Izdaci vezani za materijalna osnovna sredstva
dobivena najmom iznose 6.221 eura. Izdaci
vezani za kratkoro€ne najmove i najmove
sredstava nizih vrijednosti iznose 496.483 eura.

Gibanje vrijednosti materijalnih osnovnih

sredstava vidljivo je iz tablice gibanja vrijednosti
materijalnih osnovnih sredstava.

169



RACUNOVODSTVENO 1ZVJESCE

TABLICA:

GIBANJE VRIJEDNOSTI
MATERIJALNIH
OSNOVNIH SREDSTAVA

Proizvodni uredaji i strojevi

Proizvodni uredaji i strojevi

RACUNOVODSTVENE POLITIKE KOD POJEDINIH GOSPODARSKIH KATEGORIJA

Sustav Druga

Nuklearni Oprema Oprema tehnicke Druga oprema Investicije Kratkoroéni
u EUR Zemljista Zgrade reaktor za RAO za RZ zastite oprema u najmu u tijeku predujmi UKUPNO
NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 1. 1. 2024. 2.339.398 423.107.370 1.378.857.506 46.157.563 96.271.515 17.327.504 55.437.713 - 29.589.264 71.892 2.049.159.725
Nabava - - - - - - - 238.529 45.065.557 131.120 45.435.206
Aktiviranja - 5.410.472 14.147.496 56.617 - - 2.027.989 - —21.642.574 - 0
Smanjenja - - - - - - -506.236 - - - -506.236
Razlike knjizenja u razli¢itim razdobljima - - -18.437 - - - - - - - -18.437
Stanje 31. 12. 2024. 2.339.398 428.517.842 1.392.986.565 46.214.180 96.271.515 17.327.504 56.959.466 238.529 53.012.247 203.012 2.094.070.258
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 1. 1. 2024. - 278.728.866  1.148.398.096 46.149.373 96.271.515 15.743.359 47.697.864 - - - 1.632.989.073
Smanjenja - - - - - -506.236 - - - -506.236
Amortizacija 8.744.813 46.353.770 64.807 - 866.376 1.622.283 7.951 - - 57.660.000
Razlike knjizenja u razli¢itim razdobljima - -18.437 - - - - - - - -18.437
Stanje 31. 12. 2024. - 287.473.679 1.194.733.429 46.214.180 96.271.515 16.609.735 48.813.911 7.951 - - 1.690.124.400
NEOTPISANA VRIJEDNOST
Stanje 1. 1. 2024. 2.339.398 144.378.504 230.459.410 8.190 0 1.584.145 7.739.849 0 29.589.264 71.892 416.170.652
Stanje 31. 12. 2024. 2.339.398 141.044.163 198.253.136 0 0 717.769 8.145.555 230.578 53.012.247 203.012 403.945.858
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Dugorocéna
financijska
ulaganja

Dugoroc¢na financijska ulaganja imaju minimalni
udio u dugoro¢nim sredstvima. Veéinom se

TABLICA:
GIBANJE

VRIJEDNOSTI ZALIHA
NUKLEARNOG GORIVA

RACUNOVODSTVENE POLITIKE KOD POJEDINIH GOSPODARSKIH KATEGORIJA

. . " . Strateska
odnose na dugorocna financijska ulaganja u Zaliha zaliha Nuklearno
poslovni udio tvrtke PSK, d. o. o., kojega smo nuklearnog obogaéenog gorivo izvan Ukupno Ukupno
i . . . u EUR goriva urana reaktora 2024. 2023.
dobili u prosincu 2024. godine. Manji iznos -
. M . " . . Stanje 1. 1. 48.452.516 4.013.000 0 52.465.516 37.243.999
odnosi se na dugoro¢na financijska potrazivanja
prema zaposlenicima zbog stambenih kredita Nove ?aPave 30.739.416 - 1.911.151 32.650.567 43.260.678
za individualne gradnje i za kupnju stanova u POtI’OSI’IJa -28.470.907 - - -28.470.907 —28.039.161
skladu s hrvatskim zakonom o Stanovanju te Stanje 31.12. 50.721.025 4.013.000 1.911.151 56.645.176 52.465.516
iznose 3.923 eura (2023. god.: 3.829 EUR).
Na dan 31. 12. 2024. godine medu zalihama
TABLICAL nuklearnog goriva prikazujemo i stratesku zalihu
DUGOROCNA obogacenog urana i gorivo izvan reaktora; to
FINANCIJSKA ULAGANJA je posljedica reprojekta jezgre izvedenog u
razdoblju izvanrednog remonta 2023. godine.
Stambeni Poslovni udio
krediti za u PSK, Ukupno Ukupno
u EUR zaposlenike d.o.o. 2024. 2023.
Stanje 1. 1. 3.829 0 3.829 5.030
Prijenos kratkoro€nih financijskih ulaganja 1.132 = 1.132 2.163 TABLICA:
Otplate -1.038 - -1.038 -2.232 GIBANJE VRIJEDNOSTI
Povecanje - 69.000 69.000 - ZALIHA REZERVNIH DIJELOVA
Prijenos na kratkoro€na financijska ulaganja - - - -1.132 | OSTALOG MATERIJALA
Stanje 31. 12. 3.923 69.000 72.923 3.829
Rezervni Ostali Ukupno Ukupno
u EUR dijelovi materijali 2024. 2023.
Stanje 1. 1. 25.716.436 4.510.266 30.226.702 30.835.771
Knjigovodstvena vrijednost ulaganja jednaka Nove nabave 7.107.849 5.852.379 12.960.228 12.305.654
je njihovoj nabavnoj vrijednosti. Dugoro¢na Potrognja -5.072.145 -5.678.424 -10.750.569 -7.901.438
financijska ulaganja nisu definirana. Otpis -19.123 . -19.123 —127.362
7alihe i SKovi Ispravak vrijednosti —2.172.877 -124.577 -2.297.454 -4.885.923
(a) tlroeérll't(:os ovi Stanje 31. 12. bez predujma 25.560.140 4.559.644 30.119.784 30.226.702
P . l Predujmi za zalihe 98.593 - 98.593 126.937
materijala
Stanje 31. 12. s predujmima 25.658.733 4.559.644 30.218.377 30.353.639

Vrijednost zaliha s predujmovima je 31. 12.
2024. godine iznosila 86.863.553 eura. Zalihe
materijala odnose se na zalihe nuklearnog
goriva, rezervnih dijelova i ostalog materijala.
Viskova i manjkova kod popisa zaliha nismo
imali.

172

Neto utrzivu vrijednost zaliha rezervnih dijelova
i ostalog materijala teSko je ocijeniti zbog
odredenih specifi€nosti. Naime, na svijetu
djeluju jos dvije sli¢ne elektrane koje za potrebe
odrzavanja ugraduju sli€ne komponente i
rezervne dijelove. Stoga, procjenjujemo da

potraznje na trzistu za takvim zalihama prakticki
nema, odnosno da bi troSak prodaje bio vedi od
prihoda. Uporabna vrijednost zaliha rezervnih
dijelova, posebno onih koje uvrStavamo u
kategoriju sigurnosti, ima vrlo visoku vrijednost
za siguran rad elektrane.
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Poslovna
potrazivanja

U poslovnim potrazivanjima prikazujemo
potrazivanja od ¢lanova drustva koji su
preuzimatelji elektricne energije i ostala

RACUNOVODSTVENE POLITIKE KOD POJEDINIH GOSPODARSKIH KATEGORIJA

Kratkorocna
financijska
ulaganja

Medu kratkoro€nim financijskim ulaganjima
u 2024. godini prikazujemo samo depozite u

kratkoro€na potrazivanja. Poslovna potrazivanja bankama.
nisu postavljena kao jamstvo za obveze.
TABLICA: .
STANJE KRATKOROCNIH
TABLICA:
POSLOVNA FINANCIJSKIH ULAGANJA
POTRAZIVANJA
uEUR 31. 12. 2024. 31. 12. 2023.
Depoziti u bankama 76.000.000 30.000.000
;::Eoroéna T TR 31.12. 2024. 81.12. 2023. Dio dugoro&nih kredita &ije dospijeée je u 2025. godini. 0 1.132
drastava P P jaode 9.945.049 27.500.317 Ukupno kratkoroénih financijskih ulaganja 76.000.000 30.001.132
GEN 5.465.297 15.061.925
HEP 4.479.752 12.438.392
Kratkoro¢na poslov-na p-otraiivanj-a od kupaca 47.036 113.836 Kratkoroéna ulaganja iznose 76.000.000 eura
Kratkoro€na potrazivanja od drugih 2.285.645 680.229 (2023. god.: 30.001.132 EUR). U cijelosti se
Ukupno 12.277.730 28.294.362 odnose na depozite u poslovnim bankama.
Sredstva u depozitima bit ¢e djelomi¢no
namijenjena za pla¢anje nedospjelih obveza na
Kratkoro¢na poslovna potrazivanja od KratkoroCna poslovna potrazivanja od drugih dan 31. 12. 2024. godine, a djelomi¢no e biti
povezanih drustava u iznosu od 9.945.049 iznose 2.285.645 eura i odnose se prvenstveno namijenjena za investicijska ulaganja koja se
eura odnose se na potrazivanja za isporu¢enu na potrazivanja za PDV u iznosu od 1.527.855 izvode s odredenim zakasnjenjem. Kratkoro¢na
elektri¢nu energiju GEN-u i HEP-u u prosincu eura, za potrazivanja na kamate u iznosu od financijska ulaganja nisu definirana.
2024. godine s rokom dospije¢a od 15 dana 473.027 eura, nastalih kao posljedica danih
od datuma ispostave raduna. Potrazivanja kratkoro&nih depozita. PotraZivanja u iznosu Financijska
prema povezanim drustavima smanjena su od 284.763 eura odnose se na potrazivanja sredstva
za dobropise izdar.we tgmeljem DU-a i .rj.eéenja od zapog!enih u drzavnim instituc.ijama., za Medu nov&anim sredstvima prikazujemo stanje
NO NEK-a (potrazivanje GEN-u sadrzi i PDV u refundaciju bruto naknada placée i doprinosa, te na transakcijskim i deviznim ragunima u iznosu
iznosu od 985.545 eura). na druga potrazivanja. Sva potrazivanja na dan od 5.646.136 eura (2023. god.: 15.353.929
. A 31.12.2024. godine joS nisu dospjela. EUR). ViSkovi sredstava kratkoro¢ne su prirode,
Krlatkorocna poslovna potrazivanja od kupaca o . o jer su sredstva prvenstveno namijenjena
u |znov§u oQ 47.036 EUR odnose §e razrla Potrazivanja nls.u post?vl!ena. P.otrazwanja pokrivanju izdataka za tekuce poslovanje.
potrazivanja od kupaca za prodaje manijih prema povezanim drustvima osigurana su
vrijednosti. u iznosu od 9.945.049 eura, potrazivanja u Kratkoroéna
iznosu od 2.332.681 eura nisu osigurana, ne aktivna vremenska
predstavljaju vece rizike za naplatu i odnose razgranicenja
se na potrazivanja za PDV, potrazivanja prema
ostalim kupcima i na ostala potraZivanja. Kratkoro€na aktivna vremenska razgranic¢enja u
iznosu od 1.947.690 eura (2023. god.:
1.270.319 EUR) odnose se na kratkoro¢no
odgodene troSkove premija osiguranja
(1.003.519 EUR) i na unaprijed naplacene
Clanarine i licence za 2025. godinu
(944.171 EUR).
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Kapital

Kapital iznosi 479.963.752 eura i u cijelosti je
podijelien medu ¢lanove drustva u jednakim
iznosima.

Upisani kapital iznosi 353.544.826 eura,
proizlazi iz MU-a i registriran je na sudu.

Kapitalne rezerve iznose 41.850.000 eura;
proizasle su iz naknadnih uplata Clanova
drustva, a namijenjene su za pokrivanje
troSkova vezanih uz ulaganja u nadogradnju
sigurnosti.

Rezerve iz dobiti iznose 89.294.326 eura.
Zakonske i statutarne rezerve oblikovali smo u
skladu s MU-om, a zakonske i u skladu sa ZGD-
1 u propisanom iznosu, $to je 10% upisanoga
kapitala. Statutarne rezerve oblikujemo u

skladu s DU-om tako da se izmedu njih
rasporeduje sva moguca dobit koja nastaje

kao posljedica odstupanja stvarnih prihoda i
rashoda od planiranih ili kao posljedica kasnijih
ili raunovodstvenih promjena. Druge rezerve iz
dobiti iznose 618.366 eura i bile su oblikovane
iz rasporeda dijela dobiti 2014. godine i 2016.
godine. Cista dobit poslovne godine moze se
namijeniti za pokrivanje prenesenog gubitka ako
tako odluc€uje skupstina. Te rezerve namijenjene
su za pokrivanje mogucih gubitaka koji bi nastali
zbog istih razloga.

Rezerve nastale zbog vrednovanja po fer
vrijednosti i mogu biti pozitivne ili negativne,
a proizlaze iz aktuarskog izra¢una zbog
promjena financijskih pretpostavki i iskustava
kod izraGuna rezervacija za otpremnine za
zaposlenike tijekom umirovljenja. Navedene
rezerve su negativne i iznose -920.928 eura.
Na njihovo stanje utje€e promjena kolektivnog
ugovora i promjena pretpostavki koristenih
prilikom izrade aktuarskog izraCuna. Zbog
navedenih promjena u pretpostavkama
izraCuna, aktuarski manjak je manji nego u
prosloj poslovnoj godini.
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Preneseni gubitak iznosi 3.804.472 eura i u
cijelosti se odnosi na poslovnu 2017. godinu.
Od navedenog, 3.155.782 eura odnosi se na
oblikovanje dodatnih rezervacija za jubilarne
nagrade i otpremnine, a iznos od 648.690
eura na evidentiranje neiskoristenih godi$njih
odmora.

Rezervacije

i dugoroéna
pasivna vremenska
razgraniéenja

Rezervacije i dugoro€na pasivna vremenska
razgranicenja po stanju iz 31. 12. 2024. godine
iznose 14.707.458 eura (2023. god.: 16.345.851
EUR). Vecina se odnosi na rezervacije za
jubilarne nagrade i otpremnine u iznosu od
14.484.983 eura (2023. god.: 16.118.662

EUR). I1znos rezervacija utvrden je aktuarskim
izraCunom ovlastenog aktuara. U izraCunu su
uzete u obzir slijedecée pretpostavke: diskontna
stopa (3,12 posto godiSnje S§to odgovara
diskontnoj stopi koja je jednaka prinosu
desetogodisnjih obveznica s bonitetnom
ocjenom AA u euro podrucju), predvideni
pogonski vijek elektrane (do 30. 6. 6. 2043.),
dugorocni rast placa od 2 posto godiSnje,
fluktuacija zaposlenika do 3 posto i smrtnost
zaposlenika temeljem zadnjih raspolozivih
tablica mortaliteta slovenske populacije. U
tablici prikazujemo analizu osjetljivosti na
znacajne aktuarske pretpostavke.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE KOD POJEDINIH GOSPODARSKIH KATEGORIJA

TABLICA:

ANALIZA OSJETLJIVOSTI
NA VAZNE AKTUARSKE
PODATKE (U EUR)

Jubilarne Otpremnine

Pretpostavka Odstupanje Opis Ukupno Otpremnine nagrade ¢lanak 108.
Centralni scenarij 0,00 % stanje 14.484.983 8.536.248 2.761.789 3.186.946
050 % stanje 15.187.573 8.838.861 2.863.102 3.485.610
Diskontna (razlika) 702.590 302.613 101.313 298.664
kamatna stopa 050 % stanje 13.832.482 8.251.185 2.666.166 2.915.131
’ (razlika) —-652.501 —-285.063 -95.623 -271.815
050 % stanje 13.820.751 8.246.340 2.664.534 2.909.877
3 (razlika) —664.232 —289.908 -97.255 —277.069

Rast placa .
0.50 % stanje 15.193.971 8.841.227 2.863.900 3.488.844
(razlika) 708.988 304.979 102.111 301.898
Trajanje (DBO) 9,7 7,1 7,4 18,5

DugorocCne rezervacije za jubilarne nagrade

i otpremnine prilikom umirovljenja oblikovali
smo kao sadasnju vrijednost buducih

placanja potrebnih za podmirivanje obveza

koje proizlaze iz radnog staza zaposlenika u
teku¢em razdoblju i prethodnim razdobljima. Ne
oCekujemo bitna odstupanja od upotrijebljenih
pretpostavki i zato ocjenjujemo da je rizik nizak.

TABLICA:

PROMJENA VRIJEDNOSTI
REZERVACIJA | DUGOROCNIH PASIVNIH
VREMENSKIH RAZGRANICENJA

DugoroCna pasivna vremenska razgranicenja u
iznosu od 222.475 eura odnose se na odgodene
prihode. Ve¢inom se odnose na zaprimljena
sredstva (u 2000. godini i 2001. godini.)
proracuna RS namijenjena za modernizacije
elektrane, a manji dio sredstava odnosi se na
sredstva zaprimljena u svrhu kupnje elektri¢nih
vozila. Obje stavke smanjuju se u skladu s
obra¢unatom amortizacijom tih sredstava (2023.
god.: 227.189 EUR).

Dugoroéna
Rezervacije Rezervacije pasivna
za jubilarne za vremenska Ukupno Ukupno
u EUR nagrade otpremnine razgrani¢enja 2024. 2023.
Stanje 1. 1. 2.867.064 13.251.598 227.189 16.345.851 13.108.124
Prijenos na kratkoro¢ne PVR - - - - -
KoriStenje rezervacija -259.688 -1.619.106 -13.714 -1.892.508 -1.062.215
Oblikovanje u svrhu potrazivanja - - 9.000 9.000 -
Oblikovanje rezervacija na teret rashoda 154.413 1.094.690 - 1.249.103 2.306.165
Oblikovanje rezervacija u korist rezervi o o
vrednovanih po fer vrijednosti 1.003.988 1.003.988 1.993.777
Stanje 31. 12. 2.761.789 11.723.194 222475 14.707.458  16.345.851
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Dugorocne
obveze

Dugoroc&ne obveze odnose se na financijske

RACUNOVODSTVENE POLITIKE KOD POJEDINIH GOSPODARSKIH KATEGORIJA

TABLICA:
GIBANJA VRIJEDNOSTI
DUGOROCNIH

. . FINANCIJSKIH OBVEZA
i poslovne dugoro&ne obveze.
Druge dugorocéne financijske obveze Druge dugorocéne financijske obveze
TABLICA: uEUR 2024. 2023.
GIBANJA VRIJEDNOSTI Stanje 1. 1. 0 0
DUGOROCNIH Oblikovanje 231.249 -
IE:“:A#EI;/?\ETA?ABAVEZA Smanjenje -42.414 =
Stanje 31. 12. 188.835 0
Dugoroéne financijske obveze Dugorocéne financijske obveze
prema bankama prema bankama
u EUR 2024. 2023. . . "
- Smanjenje se odnosi na prijenos obveza
Smanjenje -4.185.000 —4.185.000 kratkoro&ne financijske obveze.
Stanje 31. 12. 25.110.000 29.295.000

Dugorocne financijske obveze prema bankama
iznose 25.110.000 tisu¢a eura. Odnose se na
dugorocni kredit za financiranje investicijskih
ulaganja iz PNV-a; uzeli smo ga u studenom
2019. godine. Dugoro¢ne obveze pocele su se
smanjivati 2021. godine, jer smo 2022. godine
zapoceli s otplatom glavnice u iznosu od
4.185.000 eura godiSnje. Obveze e, u skladu s

ugovorom o kreditu, biti isplacene 2031. godine.

Kamate na glavnicu izraCunavaju se u skladu
s fiksnom kamatnom stopom; visinu kamatne
stope ne otkrivamo jer je to poslovna tajna.

Medu dugorocnim financijskim obvezama
prikazujemo i druge dugorocne financijske
obveze. Radi se o dugoro¢nom dijelu obveza
vezanog na oshovna sredstva u najmu koja smo
na pocetku prepoznali u 2024. godini.

178

Dugorocne financijske obveze s rokom
dospije¢a iznad pet godina iznose
8.370.000 eura.

TABLICA:

GIBANJA VRIJEDNOSTI
DUGOROCNIH
POSLOVNIH OBVEZA

Dugoro¢ne poslovne obveze

Dugoroéne poslovne obveze

u EUR 2024. 2023.
Stanje 1. 1. 159.950 160.871
Prijenos kratkoro€nih obveza 849 1.623
Otplate 778 -1.427
Prijenos na kratkoro€ne obveze - -1.117
Stanje 31. 12. 160.021 159.950
Dugoroc¢ne poslovne obveze iznose 160.021
eura. Odnose se na obveze prema hrvatskom
stambenom fondu za prodane stanove u skladu
s propisima. Nemaju rok dospijec¢a duzi od pet
godina.
Dugoroc&ne poslovne obveze s rokom dospije¢a
duzim od pet godina nemamo.
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Kratkorocne
obveze

KratkoroCne obveze odnose se na financijske i
poslovne kratkoro¢ne obveze.

Kratkoroc€ne financijske obveze iznose
4.227.414 eura. Vec¢inom se odnose na dvije
rate glavnice dugoro¢nog kredita s dospijeéem
2025. godine (4.185.000 EUR). Preostalo se
odnosi na kratkoro€ni dio obveza povezanih s
najmom osnovnih sredstava (42.414 EUR).

TABLICA:

STANJE
KRATKOROCNIH
POSLOVNIH OBVEZA

u EUR 31.12. 2024. 31. 12. 2023.
Kratkoro¢ne poslovne obveze prema dobavlja¢ima 44.440.830 22.628.195
Domaci dobavljaci 10.333.754 8.713.860
Strani dobavljaci 33.793.615 13.675.441
Za nenaplac¢enu robu i usluge 313.461 238.894
Kratkoro¢ne poslovne obveze prema drugima 8.361.367 8.325.598
Zaposlenici 5.002.590 5.113.527
Drzavne i druge institucije 3.003.531 2.743.273
Druge kratkoroCne obveze 355.246 468.798
Ukupno 52.802.197 30.953.793

Kratkoro€ne poslovne obveze prema
dobavljad¢ima iznose 44.440.830 eura i odnose
se na nedospjele obveze povezane s nabavom
osnovnih i obrtnih sredstava te na nenaplacene
isporuke robe i usluga.

Kratkoro¢ne poslovne obveze prema drugima
odnose se na obveze prema radnicima iz placa
i ostalih troSkova rada za prosinac 2024. godine
(5.002.590 EUR), obveze prema drzavnim i
drugim institucijama (3.003.531 EUR), obveze
za kamate na kredite (73.638 EUR) i na ostale
manje obveze (281.608 EUR).
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Kratkoro¢na
pasivna vremenska
razgranicenja

Pasivna vremenska razgrani¢enja po stanju

31. 12. 2024. godine iznose 9.594.214 eura
(20283. god.: 14.014.040 EUR). Iznos od 915.432
eura (2023. god.: 851.258 EUR) odnosi se na
razgraniceni troSak neiskoriStenog godisnjeg
odmora za 2024. godinu, iznos od 295.286 eura
(2023. god.: 252.683 EUR) na uraCunate ostale
troSkove rada za nagradu Upravi i izvrSnim
direktorima zajedno s doprinosima, a iznos od
8.383.496 eura (2023. god.: 12.910.099 EUR) na
unaprijed obracunate troSkove usluga remonta
u trogodiSnjem razdoblju razgrani¢enja.

Nepredvidena
imovina
i ohveze

Ne prikazujemo ugovorena sredstva i obveze.

6.3.2
POJASNJENJA
1ZVJESTAJA

0 DOBITI

Prihodi

Prihode dijelimo na poslovne i financijske
prihode.

Poslovni prihodi dijele se na neto prihode
od prodaje i na ostale poslovne prihode.
Cisti prihodi od prodaje ukljuuju prihode
od isporucene elektricne energije; pola ih je
ostvareno u Sloveniji, a pola u Hrvatsko;j.
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RACUNOVODSTVENE POLITIKE KOD POJEDINIH GOSPODARSKIH KATEGORIJA

Rashodi

U NEK-u nemamo zaliha gotovih proizvoda

niti zaliha od nedovrSene proizvodnje. Zbog
toga se svi nastali troSkovi smatraju rashodima
od poslovanja i tako utje€u na neto dobit u
obra¢unskom razdoblju.

Poslovni rashodi u iznosu od 227.940.893 EUR
(2023. god.: 239.017.879 EUR) obuhvacaju
sve troSkove poslovanja koji su raspodijeljeni

u skladu s prirodnim vrstama i funkcionalnim
skupinama.

TABLICA:
TROSKOVI PO
PRIRODNIM VRSTAMA
| PO FUNKCIONALNIM

TABLICA:

POSLOVNI

PRIHODI

u EUR 2024. 2023.

Gisti prihodi od prodaje 224.367.094 236.369.292
Prihodi od isporuéene elektri¢ne energije GEN-u 112.183.547 118.184.646
Prihodi od isporucene elektri¢ne energije HEP-u 112.183.547 118.184.646

Drugi poslovni prihodi 3.101.849 2.752.560

Ukupno 227.468.943 239.121.852

Medu ostalim poslovnim prihodima prikazujemo

prihode od dodatnih djelatnosti, prihode od

koriStenja najamnina za odmor i rad, prihode

od ukidanja rezervacija iz primljenih sredstava

iz proracuna Republike Slovenije, prihode od

prodaje otpadnog materijala i ostale poslovne

prihode.

TABLICA:

DRUGI POSLOVNI

PRIHODI

u EUR 2024. 2023.

Prihodi od dodatne djelatnosti 2.079.956 1.858.134
Prihodi od prehrane zaposlenika 1.761.791 1.548.335
Prihodi od sluzbenih stanova i stanova za odmor 318.165 309.799

Ostali poslovni prihodi 1.021.893 894.426
Refundirane naknade za bolovanje 461.252 465.082
Povrat naknade za radnike upuéene u inozemstvo 386.568 347.194
Ukidanje rezervacija zaprimljenih od RS 13.364 14.408
Prihodi od otpreme drugih rezervacija 48.122 -
Prihodi od prodaje materijala 94.951 24.398
Ostali poslovni prihodi 17.636 43.344

Ukupno 3.101.849 2.752.560

Financijski prihodi od poslovnih potrazivanja i
obveza nastali su zbog razlika u te€ajevima i

temeljem revalorizacije te iznose 10.569 eura
(20283. god.: 204.692 EUR).

Financijski prihodi od kredita danih drugima su

kamate primljene od depozita i iznose 1.465.528
eura (2023. god.: 664.653 EUR).
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SKUPINAMA
u EUR 2024. 2023.
TROSKOVI PO PRIRODNIM VRSTAMA 227.940.893 239.017.879
TroSkovi materijala i usluga 93.547.777 96.314.542
Tro$kovi rablijenog materijala 39.904.905 36.638.133
Troskovi energije 29.005.407 28.591.913
Troskovi rezervnih dijelova 5.194.506 3.355.990
Tro$kovi ostalog materijala 5.704.992 4.690.230
Troskovi usluga 53.642.872 59.676.409
TroSkovi odrzavanja osnovnih sredstava 23.584.829 32.121.134
TroSkovi platnog prometa i premije osiguranja 3.322.658 3.205.285
TroSkovi usluga u proizvodnji proizvoda 18.446.172 17.102.939
TroSkovi ostalih usluga 8.289.213 7.247.051
TroSkovi rada 60.519.803 56.423.773
Troskovi placa 41.880.123 37.890.992
Tro$kovi socijalnog osiguranja 9.928.037 8.792.552
TroSkovi dopunskog mirovinskog osiguranja 1.561.976 1.512.690
Drugi troSkovi rada 7.149.667 8.227.539
Otpisi vrijednosti 59.976.577 73.514.369
Amortizacija 57.660.000 68.471.000
Vrijednosno uskladeni poslovni rashodi 2.316.577 5.043.369
Drugi poslovni rashodi 13.896.736 12.765.195
TROSKOVI PO FUNKCIONALNIM SKUPINAMA 227.940.893 239.017.879
TroSkovi proizvodnje prodanih koli¢ina 218.045.971 230.390.012
Tro$kovi opce djelatnosti 9.894.922 8.627.867
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U troskove potroSenog materijala, koji iznose
39.904.905 eura, u glavni troSak spada
koriStenje nuklearnog goriva u iznosu od
28.470.907 eura. TroSkovi usluga iznose
53.642.872 eura, najveci dio ¢ine troskovi
odrzavanja (23.584.829 EUR) i troSkovi usluga
u proizvodniji proizvoda (18.446.172 EUR). U
troSkove rada u iznosu od 60.519.803 eura
spadaju troSkovi plac¢a i doprinosa u ukupnom
iznosu od 53.370.136 eura. Ostali troSkovi

rada u iznosu od 7.149.667 eura odnose se

na posebnu nagradu za pet desetlje¢a od
postavljanja kamena temeljca za izgradnju
NEK-a, prijevoze na radno mjesto i s radnog
mjesta, subvencioniranu prehranu tijekom rada,
regres za godisnji odmor, oblikovane dugoro¢ne
rezervacije. za jubilarne nagrade i otpremnine te
na ostale troSkove rada.

Struktura i broj zaposlenika po izobrazi prikazani
su u poslovnom izvjescéu. 31. 12. 2024. godine

u NEK-u je bilo 656 zaposlenika (krajem 2023.
godine 659). Temeljem izra¢unatog ukupnog
broja radnih sati, prosje¢ni broj zaposlenika u
2024. godini iznosio je 654,26 EUR.

Kod otpisa vrijednosti sredstava glavni dio
odnosi se na amortizaciju obracunatu u
skladu s DU-om u iznosu od 57.660.000 eura.
Revalorizirani poslovni rashodi odnose se

na ispravak vrijednosti nekurentnih rezervnih
dijelova i ostalog materijala u iznosu od
2.297.454 eura koje smo oblikovali u skladu

s racunovodstvenom politikom. Preostali dio
u iznosu od 19.123 eura odnosi se na ostale
otpise obrtnih sredstava.
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Drugi poslovni rashodi odnose se na pristojbe

i naknade zbog ograni¢enog koristenja

prostora te planiranja interventnih mjera na
podrucju nuklearnog objekta te na upotrebu
gradevinskog zemljista u iznosu od 7.505.281
eura, na vodnu naknadu za upotrebu tehnoloske
vode u iznosu od 5.643.848 eura i na ostale
poslovne rashode u iznosu od 747.607 eura.

Financijski rashodi u iznosu od 851.979
eura odnose se na financijske rashode od
revalorizacije potrazivanja i dugova te na
kamate od rezervacija za mirovine i sli¢ne
obveze te na druge financijske obveze.

Porez na
dohodak
pravnih osoba

Drustvo je porezni obveznik na temelju
ZDDPO-2 i Pravilnika o poreznom obra¢unu
poreza na dohodak pravnih osoba.

RACUNOVODSTVENE POLITIKE KOD POJEDINIH GOSPODARSKIH KATEGORIJA

TABLICA:
OBRACUN POREZA
NA DOHODAK NEK

u EUR

2024.

2023.

Prihodi
Povecanije rashoda na razinu porezne olaksice
Smanijenje rashoda na razinu porezne olaksice

228.945.040
0
0

239.991.197
0
0

Porezno priznati prihodi

228.945.040

239.991.197

Rashodi
Povecanije rashoda na razinu porezne olaksice
Smanjenje rashoda na razinu porezne olaksice

228.841.877
939.397
-2.103.587

239.869.859
523.904
-2.128.579

Rashodi za poreznu olaksSicu

227.677.687

238.265.184

Porezna osnovica 1
Porezna olakSica
Porezna osnovica 2
Porezna stopa
Porez na dohodak

1.267.353
798.432
468.921

22 %
103.163

1.726.013
1.087.388
638.625
19 %
121.339

Porezna osnovica — kao razlika izmedu porezno
priznatih prihoda i rashoda- iznosi 468.921 eura
iz koje je obracunat 22-postotni porez na dobit,
koji iznosi 103.163 eura. Na osnovi poreznih
olaksica mozemo realizirati poreznu olaksSicu
(uklju€ujuci i prethodne godine) u iznosu od
130.736.198 eura, a iskoristiti se moze samo
do 63 posto porezne osnovice. Neiskoristeni
dio olaksica moZemo realizirati u razdoblju od
sliedecih pet godina.

Bilancijska
dobit

Bilancijska dobit je u skladu sa ZGD-1
kategorija za donos$enje pravnih odluka i svota
je Ciste dobiti ili gubitka, prenesene dobiti ili
gubitka te mogudih povecanja nastalih zbog
smanjenja rezervi iz dobiti, odnosno smanjenja
zbog oblikovanja rezervi iz dobiti. O upotrebi
bilan¢ne dobiti odluCuje skupstina na prijedlog
uprave i nadzornog odbora NEK-a. Za 2024.
godinu iskazujemo bilan¢ni gubitak iz poslovne
2017. godine u iznosu od 3.804.472 eura. Ne
prikazujemo bilanénu dobit za 2024. godinu.
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Neto dobit
obra¢unskog
razdoblja

Neto dobit za 2024. godinu iznosi 103.163 eura;
nakon oporezivanja, neto dobit obracunskog
razdoblja je nula. U stavki drugog dijela

druge sveobuhvatne dobiti za 2024. godinu
prikazujemo aktuarski viSak u iznosu od
1.003.988 eura.

6.3.3
POJASNJENJA
1ZVJESTAJA
NOVCGANIH TIJEKOVA

U prikazu nov¢&anih tijekova prikazujemo
dogadanja na podrucju sposobnosti plac¢anja.
Taj prikaz sastavljamo u skladu s neposrednom
metodom. Po pojedinim vrstama novéanih
tijekova usporedujemo ostvarene novcane
tokove u prikazu nov¢€anih tokova za 2024.
godinu s ostvarenima u 2023. godini. Primici

u 2024. godini iznose 354.074.217 eura (2023.
god.: 326.288.980 EUR), a izdaci 363.782.010
eura (2023. god.: 327.539.667 EUR). Primici su
bili manji od izdataka za 1.250.687 eura (2023.
god.: 1.250.687 EUR).

TABLICA:

REKAPITULACIJA

PRIMITAKA | IZDATAKA

PO VRSTAMA TIJEKOVA NOVCA

u EUR 2024. 2023.
Novc¢ani tijekovi kod poslovanja 85.513.682 65.723.762
Poslovni primici 268.454.629 246.656.810
Poslovni izdaci 182.940.947 180.933.048
Novc¢ani tijekovi kod investiranja -90.711.906 -62.423.290
Primici kod investiranja 85.619.588 79.632.170
Izdaci kod investiranja 176.331.494 142.055.460
Nov¢ani tijekovi kod financiranja -4.509.569 -4.551.159
Primici od financiranja 0 0
Izdaci od financiranja 4.509.569 4.551.159
Ukupno/Prebijanja -9.707.793 -1.250.687
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6.3.4
POJASNJENJE
1ZVJESTAJA

0 PROMJENAMA
KAPITALA

Promjena vrijednosti pojedinih stavki

kapitala vidljiva je u izvjestaju o gibanjima
kapitala u toCki 4.5. Visina iznosa upisanog
kapitala odredena je MU-om u iznosu od
353.544.826 eura; u tom iznosu je upisan i

u sudski registar. Kapital se 2024. godine
povecao za 1.003.988 eura zbog povecanja
rezervi nastalih zbog vrednovanja po fer
vrijednosti. Prikazali smo ih temeljem
aktuarskog izrauna i povezane s promjenama
financijskih pretpostavki rezervacija za mirovine
i slicne obveze.

6.4

DODATNA
POJASNJENJA

6.4.1
PODACI

0 SKUPINAMA
0SOBA

Medu podacima o skupinama osoba
prikazujemo primitke, i to odvojeno po slijedeéim
skupinama: uprava, zaposlenici po individualnim
ugovorima i ¢lanovi upravnog odbora NEK-a.
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TABLICA: TABLICA:
PRIMICI PO POJEDINIM PODACI O POVEZANIM
SKUPINAMA 0SOBA DRUSTVIMA
U 2024. GODINI
u EUR Prihodi Troskovi Potrazivanja Obveze
Primici GEN energija, d. o. o. 112.183.547 152.808 5.465.297 -
Broj iz radnog Ostali
u EUR primitaka odnosa primici Ukupno HEP, d. d. 112.183.547 149.642 4.479.752 -
Clanovi Uprave 3 556.612 = 556.612 HEP ELEKTRA, d. o. o. - 8.699 = 841
Zaposlenici po individualnim ugovorima 23 4.522.948 - 4.522.948 HEP ENERGIJA, d. o. o. - 136.516 - 42.931
Clanovi NS NEK 6 - 93.885 93.885 GEN-I, d. 0. 0. - 10 - -
Ukupno 32 5.079.560 93.885 5.173.445 Ukupno 224.367.094 447.675 9.945.049 43.772
U poslovnoj 2024. godini nije bilo pravnih
Primici obuhvacaju place, regres za godisnii poslova ili propustanja poslova ili drugih radniji
odmor i ostale primitke iz radnog odnosa. Ostali koje bi obavili ili ih propustili na temelju interesa
primici obuhvacaju isplate za obavljanje funkcije ili inicijative drustava GEN i HEP, za NEK bi to
u Nadzornom odboru i naknade za sastanke. znadilo uskracenost u smislu &lanka 545.
ZGD-1.
Za Clanove Uprave, zaposlenike po
individualnim ugovorima i ¢lanove Nadzornog 6 4 3
odbora NEK-a ne prikazujemo nikakva |
potrazivanja za primljene kredite, predujme ili OSTALI
jamstva. PODACI
Medu ¢&lanovima Uprave nalazi se i &lan koji Ostali podaci odnose se na troskove revizija
2024. godine vige nije obavljao spomenutu koje prikazujemo odvojeno po vrstama usluga.
funkciju, ali je ipak dobio dio nagrade povezane Godine 2024. troskovi revizije godisnjeg
s uspje$noséu u protekloj godini. Inage imamo izvjeSca iznosili su 24.450 eura, a drugi troSkovi
dvoélanu upravu. koji se odnose na davanje jamstava 1.170 eura.
6.4.2
PODACI
0 POVEZANIM
DRUSTVIMA
Sve transakcije s povezanim drustvima
nalaze se u lzvjeSéu o odnosima s povezanim
drustvima za 2024. godinu.
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DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE STANJA

7.0
Dogadaj
nakon datuma
bilance stanja

Ocjenjujemo da nakon datuma bilance
stanja do izrade GodisSnjeg izvjeSca
nije bilo poslovnih dogadaja koji bi

mogli utjecati na financijske izvjestaje

drustva za 2024. godinu.
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ALARA
AMP
ARAO
ARSO
AS
CDA
CDP
CDU
CHUG
CO
CSRD
DBO

DU

EC -JRC
EES

EH
ENISS
EPRI
ESG
ESRS
EU

FLR

opisak
pokrata

As Low As Reasonably Achievable
automatska mjerna postaja

Agencija za radioaktivni otpad

Agencija Republike Slovenije za okolje
Alarm System

Cyber Defense Analysis

Core Damage Probability

Center delovne uc€inkovitosti

Checworks Users Group

ugljikov dioksid

Corporate Sustainability Reporting Directive
Defined Benefit Obligation

Drustveni ugovor

European Commission Joint Research Center
elektroenergetski sistem Slovenije

Electro Hydraulic

European Nuclear Industry Safety Standards
Electrical Power Research Institute
Environmental, Social, Governance
European Sustainability Reporting Standards
European Union

Forced Loss Rate

SPISAK POKRATA
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Fond

FROG
GEN
GH
GHG
GVNC
GWh
HE
HEP
HUPX
IAEA
IJS
IRO
ISA
ISEG
ISI
ISO
1&C

JEK2
JRC
MAAE
MAAP
MU
MWh
NDE
NEK
NMAC
NO
NORP
NRC
NSRAO
NUPIC
NZIR
OEEO
OSART
oT
OTJE
oD
0S
PARMS
PDV
PCR
PIS
PNV
PSR
PWROG
QA
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Fond za financiranje razgradnje i zbrinjavanja radioaktivhog otpada
i istroSenoga nuklearnog goriva Nuklearne elektrane Krsko
Framatome Owners Group

GEN energija, d. 0. o.

Waste Processing Gas System

Greenhouse Gas Protokol

glavni sigurnosni kontrolni centar

gigavat sat

hidroelektrana

Hrvatska elektroprivreda, d. d., Zagreb
Hungarian Power Exchange

International Atomic Energy Agency

Institut “Jozef Stefan”

Disclosure Requirement

Industry Safety Accident

Independent Safety Engineering Group
In-Service Inspection

International Organisation for Standardization
Instrumentation and Control

Information Technology

Jedrska elektrarna Krsko 2

Joint Research Center

Medunarodna agencija za atomsku energiju
Modular Accident Analysis Program User Group
Medudrzavni ugovor

megavat sat

Non-Destructive Examination

Nuklearna elektrana Krsko

Nuclear Maintenance Application Center
nadzorni odbor

nadomijestilo za ograni¢eno koriStenje prostora
Nuclear Regulatory Commission

nisko- i srednjoradioaktivni otpad

Nuclear Procurement Issues Committee

Plan zastite i spasavanja

otpadna elektri¢na i elektronska oprema
Operational Safety Review Team

Operational Technology

Osnove tehnologije nuklearnih elektrana
okoliSna dozvola

okoliSna suglasnost

Post-Accident Radiation Monitoring Systems
Porez na dodanu vrijednost

pasivna vremenska razgranicenja

Procesno informacijski sustav

Program nadgradnje sigurnosti

Periodic Safety Review

Pressurized Water Reactor Owners Group
Quality Assurance

RAO
RCP
RCS

RI

RS

Rz
SALTO
SRS
SSG-48
SW

T

TE
TISA
TMS
TGP
TWH
UA7
UCF
UCR
UL RS
UNECE
URSJV
us7
VD
VRAO
VT
WANO
WD
WENRA
WP
WRTC
WT
ZDDPO-2
ZGD-1
ZUOD

radioloski otpad

Representative Concentration Pathways
Reactor Coolant System

racunovodstveni iskazi

Republika Slovenija

radioloSka zastita

Safety Aspects of Long-Term Operation
Slovenski raunovodski standardi

Specific Safety Guide

Service Water

transformator 1

termoelektrana

Total Industry Safety Accident

Transformer Monitoring System

toplogredni plinovi

teravat sat

Unplanned Automatic Scrams

Unit Capability Factor

Unit Capability Rate

Uradni list Republike Slovenije

United Nations Economic Commission for Europe
Uprava Republike Slovenije za jedrsko varnost
Unplanned Total Scrams

vodopravna dozvola

visokoradioaktivni otpad

visokotlaCen

World Association of Nuclear Operators
Waste Disposal

Western European Nuclear Safety Regulators Group
Liquid Waste Processing System

Welding and Repair Technology Center

Water Treatment

Zakon o porezu na dohodak pravnih osoba
Zakon o trgovackim drustvima

Pocetno osposobljavanje osoblja sa dozvolom

SPISAK POKRATA
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Vrbina 12, SI-8270 Krsko
telefon: +386 7 480 2000, e-posta: nek@nek.si
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