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POSLOVNI PARTNERJI,
DRUZBENIKA

IN SODELAVCI,

veseli smo, da lahko tudi za leto 2018 poro¢amo o preseznih poslovnih in
obratovalnih rezultatih.

Najkrajsi remont od uvedbe 18-mesecnega gorivnega ciklusa, ponovno presezen
letni plan proizvodnje elektri¢ne energije, popolna integriteta jedrskega goriva,
obseZzne posodobitve tehnoloske opreme, zaklju¢ek pomembnega projekta
gradnje zgradbe za ravnanje z radioaktivnimi tovori so doseZki, po katerih si
bomo Se posebej zapomnili poslovno leto, ki mu namenjamo to porocilo.

Leto 2018 je ponovno zaznamovano s presezkom nacrtovane proizvodnje —
proizvedli smo 5,489 milijarde kilovatnih ur. Ob vse vedji uvozni odvisnosti gre
za pomemben delez elektricne energije, ki je ob tem Se nizkooglji¢na,
predvidljiva in zanesljiva. Iz leta v leto stopnjujemo obratovalno ucinkovitost in
tako povecujemo stabilnost obeh elektroenergetskih sistemov. TakSno delovanje
elektrarne je rezultat skrbnega obratovalnega nadzora, dobrega sodelovanja
vseh deleZnikov in zavzetosti vseh zaposlenih kot tudi ugodne hidrologije ter z
njo povezanim dobrim termodinami¢nim izkoristkom elektrarne. Stroskovna
cena proizvedene elektri¢ne energije je bila konkuren¢na v primerjavi z ostalimi
viri in $e ugodnejSa od predvidene z gospodarskim nacrtom; lastnikoma je
omogocala donosnost v zahtevnih razmerah trga elektri¢ne energije.

Prvega maja smo v dobrih tridesetih dneh zakljucili obsezen in zahteven remont,
ki je zajel kar 38 000 vzdrzevalnih in projektnih aktivnosti ter 4900 delovnih
nalogov. To je bil najkrajsi remont od uvedbe 18-mesecnega gorivnega ciklusa.
Zamenjali smo jedrsko gorivo ter izvedli obseZzno vzdrZevanje in preverjanje
strojne, elektricne ter merilno-regulacijske opreme. Z nadzornimi testi smo
potrdili, da so sistemi, strukture in komponente sposobni opraviti svojo nalogo.
Izpeljali smo glavnino nacrtovanih tehnoloskih posodobitev.

Intenzivna so bila dela druge faze varnostne nadgradnje, pri cemer je bil projekt
utrjene varnostne zgradbe 1 (BB 1) najzahtevnejsi. Izpolnili smo ga v obsegu, ki
omogoca delovanje pomozne komandne sobe in s tem nadzor varne zaustavitve
elektrarne izven glavne komandne sobe. Konec leta smo dokon¢ali tudi gradbena
dela za projekt razsiritve operativnega podpornega centra, ki je pomemben del
druge faze varnostne nadgradnje. Zaceli smo tudi s tretjo fazo varnostne
nadgradnje - z gradnjo utrjene varnostne zgradbe 2 (BB 2), v katero bodo
namesceni sistemi, ki bodo zagotovili alternativni dolgoro¢ni odvod toplote iz
reaktorske sredice.
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Ugotavljamo, da je Program nadgradnje varnosti 50-odstotno dokoncan in da
uspesno napredujemo s predvidenimi projekti. Elektrarna z novimi varnostnimi
reitvami oziroma pridobitvami spreminja svojo podobo in povecuje robustnost
ter odpornost pred ekstremnimi zunanjimi pojavi.

Od pomladi uporabljamo novo zgradbo za ravnanje z opremo in posiljkami
radioaktivnih tovorov. Z njo smo vzpostavili visoke standarde in izboljsali
delovne pogoje pri ravnanju z nizko- in srednjeradioaktivnimi odpadki.
Najpomembneje je, da smo tako pridobili prostor v skladis¢u za nizko- in
srednjeradioaktivne odpadke, s ¢imer bomo laZje premostili obdobje do
dokoncanja kon¢nega odlagalis¢a oziroma do umika teh odpadkov z obmogja
elektrarne.

Oktobra se je zakljucil tudi kontrolni strokovni pregled v izvedbi Mednarodne
agencije za atomsko energijo. Clani skupine OSART za pregled obratovalne
varnosti elektrarne so preverili ustreznost izpolnjevanja priporocil na dvajsetih
podrogjih; na vseh so ugotovili nasa prizadevanja za ustrezno izvedbo in stalne
izboljsave, s katerimi dokazujemo visoko raven jedrske varnosti.

Odli¢nost delovnih procesov v NEK in priporocila zdruzenja WANO pa so
pogosto razlog, da nas obiskujejo stevilne mednarodne strokovne skupine, ki
se Zelijo seznaniti z nasimi dobrimi praksami, se po njih zgledovati in jih vnesti
v svoje delovne procese. Tako smo sprejeli strokovnjake Svedske elektrarne
Oskarshamn, 3panskih elektrarn Asco, Almaraz in Trillo, slovaske elektrarne
Mochovce in nizozemske elektrarne Borselle. Sledniji sta nizozemska vlada in
lastnik EPZ odobrila podaljsanje obratovanja do leta 2033, ¢e bo po varnostnih
standardih dosegla jedrske elektrarne, ki so v Cetrtini najuspesnejsih v Evropi,
ZDA in Kanadi. Da je bila za primerjavo izbrana nasa elektrarna, veliko pove o
tem, kako visoko nas uvrscajo v jedrski stroki. To je potrditev vloZzenega truda
in velika odgovornost, da tak$no mesto tudi ohranimo.
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Svojega dela in na¢rtov ne moremo uresniciti brez kakovostne podpore
poslovnega okolja, upravnih organov in lastnikov. Za vse akterje je klju¢no
upostevanje in razumevanje jedrske energije z vidika njenih specificnih
lastnosti in tveganj, da bi lahko sprejemali primerne in odgovorne odlocitve.
Samo v visoko osves¢enem okolju bo moZno razvijati dolgorocen koncept
uporabe jedrske energije in optimizirati oskrbo z elektri¢no energijo.

Zahvaljujemo se vsem, ki Nuklearni elektrarni Krsko zaupate, in vsem, ki nas
podpirate pri doseganju poslovnih in obratovalnih ciljev. Nasi cilji so $e naprej
ambiciozni, nasi dosezki pa so pregledno zajeti v vsebini letnega porocila. Pred
vami je tako prikaz nasih prizadevanj za uveljavljanje visokih standardov,
eti¢nih ravnanj ter preglednega in zakonitega dela, ki se odraza v vseh nasih
dejanijih.

Stane RoZman, predsednik uprave Hrvoje Perhari¢, ¢lan uprave
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Leta 2018 je NEK dosegla proizvodnjo 5,49 teravatne ure, kar je ve¢ od
nacrtovanih 5,43. Remont je trajal 30,9 dneva, izvedenih je bilo 9 vedjih
projektnih sprememb; med najzahtevnejsimi sta bili gradnja pomozne
komandne sobe in zamenjava vzbujalnika generatorja. Med intenzivnimi
pripravami na projekt suhega skladiscenja izrabljenega goriva potekajo
aktivnosti za pridobitev dovoljenj. Zakljucili smo vecino sprememb na sistemih
in strukturah, ki zagotavljajo varnost in zanesljivost obratovanja NEK ob
socasnem obratovanju Hidroelektrarne BreZice.

Kljub remontnemu letu so v elektrarni potekale stevilne dejavnosti na podrocju
urjenj za primer izrednega dogodka. Izvedli smo dve vaji po Nacrtu zascite in
reSevanja (NZIR), vklju¢no s scenarijem izvenprojektnih nesre¢, na katerih smo
morali zagotavljati fizicno varnost. Pripravljamo se na misijo WANO, ki bo
potekala leta 2019 po nekoliko spremenjeni metodologiji in obsegu.

V drugi polovici leta je bilo opravljeno samovrednotenje varnostne kulture; na
podlagi vprasdalnika osnovnih nacel varnostne kulture smo samovrednotenje
tudi analizirali.

Jeseni so strokovnjaki, ki jih je imenovala Mednarodna agencija za atomsko
energijo, preverili uc¢inkovitost izpolnjevanja priporocil, ki so bila dana ob
obseznem strokovnem pregledu obratovalne varnosti misije OSART leta 2017.

Zunanja certifikacijska organizacija je uspesno opravila kontrolno presojo
sistema ravnanja z okoljem v skladu s standardom ISO 14001.
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DIAGRAM Skupno: 175,05TW h

P R o I ZVO D N J E (proizvedeno od zacetka komercialnega obratovanja)
PO LETIH  CiljNEKzaleto 2018:543TW h

<
N

~N
oM
n

NEK je leta 2018 obratovala stabilno, proizvodnja je bila nekoliko visja od nacr-
tovane. Poleg remonta smo elektrarno julija kratkotrajno izklju¢ili iz omreZja za-
radi nepravilnosti na prikljuckih skoznikov glavnih transformatorjev. V celotnem
ciklusu smo upostevali vse obratovalne omejitve in pogoje ter okoljske omeji-
tve, ki jih predpisujeta vodno in okoljevarstveno dovoljenje.
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Cilj NEK za leto 2018: > 94
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Uspesnost obratovanja potrjujejo tudi visoke vrednosti skupnega kazalca
obratovalne ucinkovitosti (visje od 99), ki ga je zaradi laZjega spremljanja
ucinkovitosti in primerjanja med elektrarnami uvedlo Svetovno zdruZenje
operaterjev jedrskih elektrarn WANO. IzraCunava se z uteznimi vrednostmi
posameznih kazalcev in ima vrednost od 0 do 100.

KOLEKTIVNE
DOZE

® 1ZZIVI ZA
LETO 2019

Ob visokih poslovnih in obratovalnih dosezkih je izziv zagotoviti njihovo trajno
ponovljivost. V NEK se zavedamo, da obratovalne in poslovne uspehe NEK
gradijo zaposleni s svojim znanjem, odnosom do dela in visoko varnostno
kulturo, usklajenim sodelovanjem in zavzetostjo ter ambiciozno zastavljenimi
cili. Da bi ohranili kontinuiteto strokovne usposobljenosti, smo poleg
sistemati¢nega usposabljanja po visokih mednarodno primerljivih jedrskih
standardih vzpostavili tudi programe sistemati¢nega prenosa znanj in vescin
na mlade sodelavce. Tako je v NEK uspesno potekala menjava generacij, ko so
se upokojevali delavci, ki so v elektrarni delali od izgradnje in zacetka
obratovanja. V zadnjih dveh letih intenzivno poteka prenova tudi v vodstveni
ekipi, kjer je ve¢ pomembnih mest ze prevzela mlajsa generacija, ki nadaljuje v
smeri zagotavljanja dolgoro¢nega in ucinkovitega delovanja elektrarne.

Jedrska energija je posebna zaradi svojih lastnosti, ki jih prinasajo izjemen
energijski potencial na majhnem prostoru, viri radioaktivhega sevanja in
zaostala toplotna energija, tudi ko je elektrarna zaustavljena. Zato si jedrska
energija zasluzi primerno spostovanje ter visoko strokovno usposobljene in
odgovorne kadre na vseh ravneh, tudi na ravni druzbenikov in ostalih
deleznikov.

Visoka zanesljivost in predvidljivost v NEK proizvedene elektri¢ne energije je
izjemna dodana vrednost za elektroenergetska sistema Slovenije in Hrvaske.
Slovenija je v analizi Svetovnega energetskega sveta (WEC) pridobila Stiri
mesta in se po indeksu svetovne energetske trileme med 125 drzavami uvrstila
na Sesto mesto. Porocilo Energy Trilemma Index 2018 ocenjuje rezultate
oziroma napredek drzav pri vseh elementih t. i. energetske trileme, torej na
podrogjih energetske varnosti, dostopnosti energije in okoljske trajnosti.
Zanesljivost in predvidljivost proizvodnje elektricne energije v NEK, njena
nizkooglji¢nost ter nizka proizvodna cena so ucinkoviti odgovori na vprasanja
energetske trileme, ki si jih zastavlja sodobni svet.

Stalna vlaganja v posodobitev opreme in procesov elektrarne so del strategije
NEK za dolgoro¢no zanesljivo obratovanje elektrarne in ohranjanje
konkuren¢nosti. Med posodobitve sodi tudi digitalizacija procesov, ki se hitreje
kot pri tehnologiji proizvodnje elektri¢ne energije Siri pri poslovnih procesih v
NEK, ki so vec¢inoma Ze elektronski. Za sistemati¢no obravnavo ugotovljenih
odstopanj ter domacih in tujih obratovalnih izkusenj smo Ze pred poldrugim
desetletjem razvili aplikacijo za podporo Korektivnemu programu. Aplikacija
- nadgrajujemo jo sami —, podpira celoten proces: od zapisovanja odstopanj,
presejanja zahtev, kodiranja, analiziranja, odpiranja forumov za zbiranje
komentarjev teh analizdoizvajanja odobrenih korektivnih akcij, ki preprecujejo
ponovitev odstopanj. Tudi vsa odobravanja v teh podprocesih so elektronska.
V tehni¢ni operativi smo digitalizirali tudi vodenje dnevnikov, obhodov
opreme, osamitev in vzpostavljanja sistemov. Digitalizirali smo zelo pomemben
in obsezen proces delovnih nalogov, ki so sedaj elektronski, od priprave,
nacrtovanja, pridobivanja dovoljenj, odobritev, izvedbe posameznih operacij
po delovnem nalogu do zakljucitve in vpisa zgodovine. Digitalizirali smo tudi
nabavni proces, skladis¢e, sprejemno kontrolo ter planiranje in nadzor porabe
sredstev.

Digitalizacija in kibernetska varnost sta izziv za celotno druzbo in jedrska
industrija pri tem ni izjema. Upostevajo¢ naravo tehnologije v NEK in
konservativnost pri uvajanju digitalizacije v pomembne sisteme elektrarne,
bomo vzpostavili dolgoro¢no strategijo digitalizacije, temeljeco na potrebah
kon¢nih uporabnikov. Sodelavci NEK s svojo aktivno udelezbo v mednarodnih
strokovnih organizacijah s podrocja jedrske industrije izmenjujejo izkusnje in
primere dobrih praks pri digitalizaciji v jedrski industriji, s ¢imer dosegajo tudi
stro$kovne prihranke.
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Namen radioloskega monitoringa je spremljanje obratovanja elektrarne in
ocenjevanje vplivov na okolje oziroma prebivalstvo. Tako se ugotavlja tudi
upostevanje predpisanih omejitev.

NEK meri radioaktivnost v kontroliranih izpustih odpadne vode v reko Savo in
v izpustih iz ventilacijskega sistema v zrak. Neodvisno pa zunanje pooblas¢ene
organizacije merijo vzorce iz okolja predvsem v obmocju 12 kilometrov okoli
NEK. Poleg tega je v okolici elektrarne name3cenih 13 samodejnih merilnih
postaj sevanja, ki lahko zaznajo tako spremembe naravne ravni sevanja zaradi
padavin kot morebitne spremembe zaradi jedrskega objekta. Neodvisne
pooblasc¢ene organizacije izvajajo tudi monitoring reke Save v smeri toka vse
do razdalje 30 kilometrov od elektrarne.

Vpliv NEK na okolico je tako nizek, da pravzaprav ni merljiv. MoZno pa ga je s
pomocjo modelov izra¢unati za najbolj izpostavljeno skupino prebivalstva in
letno dozo primerjati z dozo zaradi naravnih ter drugih virov sevanja. Ocena
obremenitve posameznika iz referenc¢ne kriticne skupine (odrasla oseba, ki
prejema najvisje doze in se prehranjuje izklju¢no z lokalno pridelano hrano in
ribami) kaze, da je letna doza takega posameznika priblizno 1 mikrosivert ali
manj kot 0,1 odstotka doze, ki jo povprecno prejme ¢lovek zaradi naravnih virov
sevanja (priblizno 2500 mikrosivertov). Za NEK velja omejitev doze posameznika
50 mikrosivertov v enem letu (na razdalji 500 metrov od reaktorja ali ve¢) za
prenosne potiiz zraka in vode. Rezultate meritev v okolju podrobneje obravnava
posebno porocilo, ki ga je za leto 2018 pripravil Institut »Jozef Stefan« v
sodelovanju z Zavodom za varstvo pri delu, druzbo MEIS ter Institutom »Ruder
Boskovicx.

R = D ofF = ¢ TEKOCINSKI
17 ool IZPUSTI
) ,“,d fj}i,l‘ ODGOVOREN > RADIOAKTIVNIH
_,»_-a;f-* £ ODNOS DO SNOVI

/| I ; OKO L J A Odpadna voda lahko vsebuje cepitvene in aktivacijske produkte. Aktivnost

21 cepitvenih in aktivacijskih produktov (brez tritija H-3, ogljika C-14 in sevalcev

as alfa) je znasala 0,017 odstotka dodatne letne omejitve aktivnosti za tekocinske

| =" izpuste. Aktivnost izpuscenega tritija je bila 23,4 odstotka predpisane letne

i B omejitve. Tritij je izotop vodika, ki se nahaja v vodi; zaradi nizke radiotoksi¢nosti

je kljub visji aktivnosti v primerjavi z ostalimi kontaminanti manj pomemben
zaradi hitre izlocitve iz telesa ob morebitnem vnosu.

Upostevaniso biliupravniin tehni¢nipredpisi elektrarne, po katerih koncentracija
radioaktivnosti v izpustnih kanalih odpadne vode ne sme preseci predpisanih
== vrednosti.
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ODGOVOREN ODGOVOREN
ODNOS DO Upostevani so bili tudi tehni¢ni predpisi, tako da koncentracija radioaktivnosti ODNOS DO

OKOLJA v zraku oziroma hitrost doze na razdalji 500 metrov od reaktorja ni presegla OKOLJA
predpisane vrednosti.

€ MERITVE
PODATKI O RADIOAKTIVNOSTI
RADIOAKTIVNOSTI IZPUSTOV IN VZORCEV
V TEKOCINSKIH IZPUSTIH 1Z OKOLJA
ZA LETO 2018

Laboratorij radioloSke zas¢ite NEK z akreditirano metodo stalno meri vzorce
zraka in vzorce iz okolja ter tako od leta 2007 izpolnjuje zahteve standarda SIST
EN ISO/IEC 17025, kar preverja Slovenska akreditacija. Akreditirane meritve
radioaktivnosti vzorcev obcasnih nadzorovanih tekocinskih izpustov opravlja
cepitveni in aktivacijski produkti laboratorij radiokemije NEK.

tritij (H-3)

RADIOAKTIVNE SNOVI LETNA OMEJITEV ODSTOTEK OMEJITVE

€ MERITVE
PARAMETROV
REKE SAVE
IN PODTALNICE
€ 1ZPUSTI

RADIOAKTIVNIH V skladu z okoljevarstvenim dovoljenjem (OVD) glede emisij v vode in vodnim
SNOVIV ZRAK dovoljenjem smo merili temperaturo in pretoke savske vode ter spremljali
nivoje podtalnih vod, mesec¢no pa tudi biolosko in kemijsko porabo kisika.

Upostevanje skupne letne omejitve doze 50 mikrosivertov za izpuste v zrak in

vodo se preverja mese¢no. Za zrak se za razdaljo 500 metrov od reaktorja Neugodne vremenske razmere v drugi polovici leta so povzrocile veckratno
izra¢unava doza, ki bi jo lahko prejela oseba na tej razdalji v letu dni zaradi doseganje najvisjega dovoljenega segrevanja Save 3 °C.

zunanjega in notranjega obsevanja. V izraCunu se za posamezno smer vetra
predpostavita najneugodnejse mesecno povprecno redcenje ozracja in izpust
pritleh. Rezultat za leto 2018 je 0,93 mikrosiverta (1,86 odstotka letne omejitve).
Podrobnejsi podatki so v spodniji tabeli.

POVPRECNO
SEGREVANJE SAVE

PODATKI O LETA 2018

RADIOAKTIVNOSTI
V IZPUSTIH V ZRAK , m > i
ZA LETO 2018 A N

RADIOAKTIVNE SNOVI SKUPNA LETNA OMEJITEV DOZA ODSTOTEK OMEJITVE
cepitveni in aktivacijski plini (skupaj) 3,86E-02 pSv
jodi (I-131 in ostali) 1,01E-04 pSv
prasni delci (kobalt, cezij ...) 1,80E-07 uSv
tritij (H-3) 6,74E-01 pSv

ogljik (C-14) 2,19E-01 pSv
Skupno 0,93 pSv
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Elektrarna skupaj s pooblas¢enimi organizacijami redno nadzoruje podtalnico,
tako da neprekinjeno meri gladino in temperaturo na treh vrtinah in dveh
lokacijah na reki Savi ter izvaja tedenske meritve na desetih vrtinah krsko-
breziskega polja. Nivo podtalnice na opazovanih vrtinah v bliZzini vodotoka se
je glede na pretekla leta zvisal za priblizno dva metra zaradi vzpostavljene
akumulacije Hidroelektrarne BreZice in je enak nivojem iz druge polovice leta
2017, ko se je dvigala gladina zajezitve Hidroelektrarne BreZice.

¢ PODATKIO
RADIOAKTIVNIH
ODPADKIH IN IZRABLJENEM
JEDRSKEM GORIVU

Leta 2018 je bilo v za¢asno skladisce v NEK, po nadaljnji obdelavi, uskladis¢enih
18 novih paketov nizko- in srednjeradioaktivnih odpadkov (NSRAO) s skupno
prostornino 10,2 kubi¢nega metra. Med letom je sicer nastalo 14,6 kubi¢nega
metra NSRAO. Del odpadkov iz leta 2018 bo uskladis¢en v 2019, saj je bilo treba
v novo zgradbo za rokovanje z radioaktivnimi tovori iz skladis¢a premestiti
tehnoloSko opremo za obdelavo radioaktivnih odpadkov, kot sta visokotla¢na
stiskalnica in merilna oprema. Nova zgradba omogoca visoke delovne
standarde pri ravnanju z odpadki, testiranjih in vzdrzevanju.

Na seZig zunanjemu izvajalcu smo poslali 350 paketov gorljivih odpadkov s
skupno prostornino 72,8 kubi¢nega metra. Kon¢no stanje uskladis¢enega
inventarja v skladis¢u NSRAO NEK na dan 31. decembra 2018 znasa 3705
paketov NSRAO s skupno prostornino 2271,25 kubi¢nega metra in skupno
aktivnostjo 15,9 terabekerela.

V bazenu za gorivo je shranjenih 1264 uporabljenih gorivnih elementov iz 29
gorivnih ciklusov. Skupna masa izrabljenega gorivhega materiala je 491,3 tone.

€ RAVNANJE

Z OKOLJEM
IN KOMUNALNI
ODPADKI

Od konca leta 2008 imamo v NEK vzpostavljen sistem ravnanja z okoljem po
standardu 1SO 14001. Sistem po izdaji certifikata skladnosti s standardom
redno letno preverja zunanja certifikacijska organizacija. Opravljena je bila
redna kontrolna presoja, tokrat po novem standardu ISO 14001:2015.
Ugotovljeno je bilo, da v NEK ustrezno upostevamo zahteve sistema ravnanja z
okoljem.

Cis¢enje komunalnih odpadnih vod poteka s posebno ¢istiino napravo. Na
njenem iztoku zunanji pooblasceni izvajalec skladno z zahtevami OVD
periodi¢no neodvisno meri pH, temperaturo, neraztopljene snovi, kemijsko in
biolosko porabo kisika ter ucinkovitost ¢is¢enja. Rezultati monitoringa kazejo
ustrezno delovanje cistilne naprave, saj so bile vse vrednosti v skladu s

predpisanimi.
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NEK posebno pozornost posveca zagotavljanju in preverjanju izvajanja
predpisov in standardov jedrske tehnologije ter tudi drugih sodobnih
tehnologij v projektnih resitvah (posodobitev opreme), obratovalnih in
vzdrzevalnih delih, procesu nabave in drugih dejavnostih, ki prispevajo k
varnemu obratovanju elektrarne in varnosti prebivalstva. Zavezani smo k
stalnemu napredku, profesionalnemu delu in osebni rasti zaposlenih. Svoje
poslanstvo uresni¢ujemo z neodvisnim preverjanjem, stalnimi izboljsavami
¢loveskega ravnanja in varnostne kulture, samokriticnim presojanjem
dosezenih rezultatoy, stalnim primerjanjem z najboljSimi primerljivimi objekti
v svetu, ucenjem iz obratovalnih izkusenj doma in v svetu ter neprestanim
presojanjem stanja z vidika varnosti in stabilnosti obratovanja elektrarne.

Zaradi specificnosti jedrskega objekta je NEK Ze v osnovnem projektu
opredelila primeren odnos do okolja (obsezne raziskave pred umes¢anjem,
dosledno upostevanje standardov pri gradnji). Med zagonom in nadaljnjim
obratovanjem je bil vzpostavljen neodvisni nadzor vplivov na okolje (izpusti
radioaktivnih snovi v vodo in zrak, meritve radioaktivnosti v okolju, ravnanje z
jedrskim gorivom, radioaktivnimi in nevarnimi odpadki). Izdelan je tudi Nacrt
zascite in reSevanja NEK (NZIR NEK), ki dolo¢a organiziranost, ukrepe in sredstva
za obvladovanje izrednih dogodkov z moznimi radioloskimi vplivi na okolje.
Odnos do okolja je del poslovne politike, v kateri dajemo prednost varnemu in
stabilnemu obratovanju. Praksa ravnanja z okoljem v NEK je v skladu s
standardom I1SO 14001-2015, ki je mednarodno najbolj uveljavljen standard
ravnanja z okoljem.

Eden od pomembnih elementov ohranjanja varnosti in njenega izboljsevanja
v jedrski industriji je upostevanje obratovalnih izkusenj. Tako smo po dogodkih
na Japonskem leta 2011 3e isto leto pripravili in izvedli dolo¢ene kratkoro¢ne
akcije; na podlagi izkudenj iz industrije in upravnih zahtev pa smo na zahtevo
upravnega organa oblikovali Program nadgradnje varnosti NEK, ki bo v
naslednjih treh letih zaklju¢en in bo predstavljal dolgoro¢no posodobitev
elektrarne.

Program opredeljuje nabor projektov za nadgradnjo dolocenih varnostnih
sistemoyv, elektri¢cnega varnostnega napajanja, nadzora radioaktivnih izpustov,
poplavne varnosti in hrambe izrabljenega jedrskega goriva. Dela na
posameznih projektih so ze koncana, nekatera pa $e potekajo. Trenutno sta v
teku druga in tretja faza z vec projekti. Med pomembnejsimi projekti druge
faze je dokoncanje nove pomozne komandne sobe. Tretja faza - do leta 2021
-zajemagradnjo posebej utrjene zgradbe BB 2 in suhega skladis¢a izrabljenega
jedrskega goriva. Kot del priprav na projekt suhega skladis¢enja sta med letom
potekali tudi in$pekcija in ojacitev izrabljenega jedrskega goriva, ki bosta
omogocili shranjevanje tega goriva v zabojnike.

Junijain novembra je NEK izvedla redni letni teoreti¢no-praktic¢ni vaji za primer
izrednega dogodka. V vaji so sodelovali: sluzbujo¢a izmena varnostnikov,
rezervna izmena operaterjev na simulatorju in strojnikov opreme ter sestav
tehni¢nega, operativhega in zunanjega podpornega centra, Uprava RS za
jedrsko varnost, Center za obvescanje RS in Regijski center za obvescanje

Brezice.
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Med vajami smo preizkusili aktiviranje osebja in centrov za obvladovanje
izrednega dogodka, obvescanje pristojnih organov o dogodku, predpisane
operativne ukrepe in intervencijska popravila, gasenje namisljenega pozara v
glavni komandni sobi, ki je zahtevalo evakuacijo simulatorske komandne sobe in
upravljanje elektrarne iz evakuacijskih panelov simulatorske komandne sobe,
zasCitne ukrepe na obmocju elektrarne, vklju¢no z evakuacijo obmocja
elektrarne, ter ukrepe zagotavljanja fizi¢cne varnosti elektrarne. Preverili smo tudi
strategije za obvladovanje izvenprojektnih stanj z mobilno opremo. Dosegli smo
namen in izpolnili cilje vaj.

Maja so predstavniki zdruzenja WANO Paris center na sestanku z vodstvom NEK
pojasnili obseg naslednjega strokovnega pregleda leta 2019. Obisk je bil
namenjen tudi predstavitvi spremembe metodologije in predhodnemu zbiranju
ustreznih informacij s podrocja varnostnih projektnih resitev.

Septembra je pet strokovnjakov zdruzenja WANO obiskalo NEK in predstavilo
organizacijo, potek ter obseg misije WANO, ki bo v NEK marca 2019. Novost
misije bo pregled delovanja operativnega osebja na simulatorju, sicer pa bodo
presojali ve¢ podrocij: varnostna kultura, organizacija in administracija,
izboljsanje ucinkovitosti in obratovalne izku$nje, obratovanje, vzdrzevanje,
kemija, vodenje delovnih procesov, inZzeniring, nadzor konfiguracije, u¢inkovitost
jedrskega goriva, zanesljivost opreme, radioloska zascita, usposabljanje, pozarna
zasCita, zdravje in varnost pri delu, ukrepi za primer izrednega dogodka ter
upostevanje priporocil WANO SOER (Significant Operating Experience Report).

Ta misija bo Ze peta v ¢asu obratovanja elektrarne. Zadnja je bila organizirana
leta 2014.

Zakonodaja in mednarodni standardi od elektrarn zahtevajo, da se vsakih deset
let opravi obcasni varnostni pregled in o tem poroca upravnemu organu.
Obc¢asni varnostni pregled je dopolnilno orodje k stalnemu preverjanju varnosti,
s katerim se celovito preveri stopnja jedrske varnosti objekta in potrdi, da je ta
sposoben varno obratovati v naslednjem desetletnem obdobju. NEK je izvedla
drugi obcasni varnostni pregled, ki ga je URSJV potrdila skupaj z izvedbenim
nacrtom konec maja 2014. Vse spremembe in izboljsave pa moramo skladno z
zakonodajo izvesti v petih letih od potrditve porocila - do konca maja 2019. Z
zadovoljstvom lahko izpostavimo viden napredek v izvedbi nacrta sprememb in
izboljSav stanja elektrarne, saj je ob koncu leta 2018 koncanih skoraj 95 odstotkov
vseh akcij.

Grezaenegaklju¢nih pregledov, s katerim zagotavljamo dolgoro¢no obratovanje
NEK.

V drugi polovici leta smo izvedli Cetrto timsko samovrednotenje varnostne
kulture. Z obcasnim samovrednotenjem varnostne kulture ugotavljamo
skladnost varnostne kulture v NEK z mednarodnimi smernicami in standardi na
tem podrocju.

Zaposleni so prostovoljno izpolnjevali vprasalnik, pridobljene podatke pa smo
analizirali ter zaklju¢ke predstavili vodstvu ter posameznim organizacijskim
enotam. Vse trditve iz vprasalnika so bile razvrs¢ene po desetih nacelih varnostne
kulture in njihovih ustreznih lastnostih (v skladu z dokumenti organizacij WANO
in NEK). Ugotovitve skupine za samovrednotenje varnostne kulture so podlaga
za pripravo akcijskih nacrtov. Akcijske ukrepe v posameznih organizacijskih
enotah bo zaradi specifike vsake od njih uvedlo njihovo vodilno osebje.
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Maja in junija 2017 je delo elektrarne pregledovala misija OSART, ki jo organizira
Mednarodna agencija za atomsko energijo. Njen namen je bil ovrednotiti
oziroma primerjati obratovalne prakse NEK z najboljsimi mednarodnimi
praksami, oceniti ustreznost upostevanja varnostnih standardov IAEA in najti
morebitna podrodja za izboljSave. Strokovnjaki misije OSART so ovrednotili
trinajst obratovalnih podrocij. Septembra 2017 smo oblikovali akcijski nacrt
upostevanja priporocil OSART. Predlagali so 87 akcij na dvajsetih podrogjih, ki
imajo svoje nosilce in roke.

Oktobra 2018 so ¢lani misije OSART izvedli kontrolni strokovni pregled, da bi
preverili ustreznost izpolnjevanja priporocil, predlaganih junija prejsnje leto.
Ocenili so, da je NEK v celoti dosegla cilje na stirinajstih podrocjih, na Sestih
podrogjih pa priporocila $e uvaja. Napredek je zadovoljiv, za dosego Zelene ravni
pa je treba Se nekaj casa.

Nase razvojne naloge in delovne prioritete so sestavni del dokumenta Notranje
usmeritve in cilji. Dolocene so glede na pri¢akovanja uprave in opredeljene
politike ter nasa prednostna podrocja. Leta 2018 smo svojo pozornost namenjali
izboljSavam na treh podrodjih: zglednost priprave in izvedbe del, zglednost
izvedbe PNV s timskim delom ter zglednost medsebojnih odnosov.

Novembra je v NEK zunanja certifikacijska organizacija izvedla kontrolno presojo

sistema ravnanja z okoljem v skladu s standardom ISO 14001:2015 in sistema
varnosti in zdravja pri delu v skladu s standardom BS OHSAS 18001:2007.

€ VREDNOTENJE
PROCESOV

Sestavni del obratovanja NEK so specifi¢na tveganja, ki so povezana z iziemno
koli¢ino energije v reaktorju, zaostalo toploto in radioaktivnimi materiali v
reaktorski sredici. Formalno opredeljeni sistem vodenja v NEK postavlja
temeljnaizhodisca in procese za zagotavljanje ustreznega nadzora reaktivnosti
in posledi¢no jedrske varnosti ter za zagotavljanje ustreznega obratovanja,
vzdrzevanja, projektnih sprememb, nadzora radioloskih izpustov itd. Pri tem
obravnavamo jedrsko varnost na vseh podro¢jih nasega dela prednostno. S
spodbujanjem in upostevanjem nacel varnostne kulture na vseh ravneh vsak
zaposleni v NEK v okviru svojih odgovornosti in pristojnosti sodeluje pri
zagotavljanju jedrske varnosti, varnosti zaposlenih, prebivalstva in okolja.
Nacela nasega delovanja se odrazajo v ucinkovitosti soodvisnih procesov, ki
potekajo v NEK in podpirajo delovanje elektrarne kot celote.

Ustreznost programov NEK oziroma ucinkovitost izvajanja procesov
preverjamo z obcasnimi internimi presojami. Pri tem ocenjujemo ucinkovitost
ukrepov, ki imajo neposreden vpliv na strukture, sisteme in komponente, tako
da upostevamo njihov ucinek na varno in zanesljivo obratovanje elektrarne.
Presoje redno nadrtujemo v skladu s Programom zagotavljanja kvalitete.
Izvajajo jih usposobljeni presojevalci, ki nimajo neposredne odgovornosti na
podrogjih, ki jih vrednotijo. O poteku in rezultatih vsake presoje se izda pisno
porocilo, ki se posreduje nosilcem procesa, vklju¢no z usklajenimi predlogi
korektivnih ukrepov za izboljsanje stanja. Vodstvo NEK se seznani z zakljucki
presoj na vodstvenem pregledu.
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Leta 2018 so inzZenirji zagotovitve kvalitete v sodelovanju z drugimi
organizacijskimi enotami v NEK izvedli deset internih presoj, in sicer na
podrocjih:

@ organizacija in administracija: preverjanje skladnosti sistema ravnanja z
okoljem s standardom SIST EN ISO 14001 in sistema varnosti in zdravja pri
delu s standardom BS OHSAS 18001;

radioloska zascita, vklju¢no s preverjanjem skladnosti akreditiranih
laboratorijev s standardom I1SO 17025;

kemija, vklju¢no z radioaktivnimi odpadki in preverjanjem skladnosti
akreditiranih laboratorijev s standardom ISO 17025;

pozarna zas(ita;

proizvodnja;

strokovno usposabljanje;

jedrsko gorivo in reaktorska sredica;

nacrtovanje ukrepov za primer izrednega dogodka;

preventivno vzdrzevanje, gradbeno vzdrzevanje in medobratovalni
nadzor ter

@ nabavni proces.

Zakljucki internih presoj potrjujejo, da vzpostavljeni procesi v NEK delujejo v
skladu z zahtevami standardov ter dosegajo zastavljene politike in cilje.
Ugotovljena neskladja so evidentirana v Korektivnem programu z znanimi
nosilci in dolo¢enimi roki za izvedbo korektivnih ukrepov. Korektivni ukrepi,
doloc¢eni na podlagi ugotovljenih odstopanj v predhodnih presojah, so
zakljuceni uspesno.

4 OPAZOVANJA
IN USMERJANJA

Usmerjanje ob opazovanju spada med najpomembnejsa orodja za
preprecevanje cloveskih napak pri delu, s katerimi zagotavljamo visoko
kakovost delovnih procesov in krepitev varnostne kulture. Usmerjanje ob
opazovanju je opazovanje posameznikovega vedenja pri delu ter poudarjanje
Zelenega vedenja in takojsnje popravljanje tistega vedenja, ki ni v skladu s
pric¢akovaniji. Osnovni namen opazovanja je pomoc pri delu.

V zacetku 2018 je zalela delovati skupina za spremljanje ucinkovitosti
programa opazovanj. Njen namen so analize trendov ter ocenjevanje kakovosti
zapisov in priporocil opazovalcev.

Skupina je v trimesecnih zapisnikih oziroma v letnem porocilu podala rezultate
dela, izpostavila podrocja dobrih praks in odstopanja ter predlagala akcijski
nacrt za izboljsave.

Rezultati v porocilu so bili pridobljeni na podlagi 697 opazovanj, ki so se
odvijala leta 2018. Opazovanja so zajela vse discipline in delovne skupine
razli¢nih organizacijskih enot.

LETNO
POROCILO
2018

VISOKA
RAVEN
JEDRSKE
VARNOSTI




TEHNOLOSKE
POSODOBITVE
IN PROGRAM
NADGRADNJE
VARNOSTI

Uvedli smo spremembe na sistemih in strukturah, ki zagotavljajo varnost in
zanesljivost obratovanja NEK tudi ob so¢asnem obratovanju Hidroelektrarne
BreZice. Zakljucili smo prvi del projekta gradnje pomozne komandne sobe in
tako omogocili nadzor in upravljanje zaustavitve elektrarne za primer
nerazpolozljivosti glavne komandne sobe. Nadaljujemo z ostalimi projekti
druge faze posodobitev po Programu nadgradnje varnosti (PNV), ki zagotavlja

razvoj in razsiritev varnostnih resitev tudi za primere malo verjetnih nesrec.
Priceli smo tudi s projekti tretje faze posodobitev po PNV.

Med remontom smo izpeljali devet nacrtovanih tehnoloskih posodobitev,
med katerimi sta bili najzahtevnejsi gradnja pomozne komandne sobe in
zamenjava vzbujalnika generatorja. Realizacija vlaganj v tehnolosko
nadgradnjo je bila v 2018 vezana predvsem na realizacijo projektov iz druge
faze PNV. Priceli smo graditi utrjeno varnostno zgradbo BB 2 in projektirati
suho skladisce izrabljenega jedrskega goriva, ki sta del tretje oziroma zadnje
faze varnostne nadgradnje.

Med projekti, ki smo jih izvedli ali smo jih priceli izvajati v 2018, izpostavljamo
predvsem pomembnejse iz posameznih sklopov:

J'" n
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€ ZAGOTAVLJANJE VARNOSTI
IN ZANESLJIVOSTI
OBRATOVANJA

Med najpomembnejsimi posodobitvami so projekti, s katerimi izpolnjujemo
zahteve okoljske zakonodaje, projekti, s katerimi omogoc¢amo stabilno
obratovanje elektrarne, ter posodobitve, s katerimi bomo zagotovili varno in
zanesljivo obratovanje NEK tudi v bodoce.

MODIFIKACLJA
PREZRACEVALNEGA SISTEMA
TURBINSKE CRPALKE
POMOZNE NAPAJALNE VODE

Obstojeci prezracevalni sistem ni zagotavljal zahtevane stabilne temperature
prostora, v katerem je turbinska ¢rpalka pomoZne napajalne vode za primer
izgube izmeni¢nega elektricnega napajanja. Ta <rpalka je pomembna
komponenta za obvladovanje posledic nenormalnega dogodka tudi za primer
podaljsane izgube izmeni¢nega napajanja; izguba napajanja bi vplivala na
elektri¢ni prezracevalni sistem, tako da ne bi bilo mogoce vzdrzevati zahtevane
stabilne temperature prostora ¢rpalke. Zato smo ga zamenjali z novim, ki
omogoca ohranjanje temperature prostora med delovanjem ¢rpalke tudi ob
izgubi vsega elektri¢cnega napajanja in zlomu visokoenergijskega cevovoda.

S posodobitvijo je zagotovljena tudi poplavna varnost prostora.

POSODOBITEV
SISTEMA ZA
TESNJENJE TURBINE

Sistem tesnilne pare vzdrzuje tudi podtlak v kondenzatorju tesnilne pare.
Zanesljivo delovanje sistema je pomembno med vzdrzevanjem vakuuma v
glavnem kondenzatorju.

Pred posodobitvijo se je podtlak v kondenzatorju tesnilne pare vzdrzeval s
pomocjo enega ventilatorja. Vsa odstopanja in teZave z ventilatorjem so
neposredno vplivale na delovanje tega sistema, kar je zvisevalo vlago v sistemu
mazalnega olja turbine.

Da se preprecijo situacije, ko se zaradi nepravilnega delovanja komponente
slab3ajo pogoji za ucinkovito obratovanje (obcutljivost elektrarne na enojno
odpoved komponente), smo s posodobitvijo med remontom vgradili dodatni
ventilator, ki bo rezerva za delujocega, obstoje¢ega pa zamenjali z novim.
Vgradili smo tudi nov merilnik nivoja kondenzata v kondenzatorju tesnile pare.
Podatek o izgubi podtlaka pa smo dodali tudi na alarmno okence v glavni
komandni sobi.

S posodobitvijo se je povecala zanesljivost delovanja elektrarne, zmanjsala
ranljivost na enojno odpoved in izboljsal nadzor nad parametri, pomembnimi
za zanesljivo obratovanje.




ZAMENJAVA
VZBUJALNIKA IN
REGULATORJA NAPETOSTI

Med remontom 2018 smo z zamenjavo vzbujalnika v celoti zakljucili projekt
posodobitve generatorskega sistema, ki se je zac¢el med remontom 2016 z
zamenjavo regulatorja napetosti.

Novi vzbujalnik je sicer po osnovni zasnovi podoben staremu, vendar pa je
primerno vec¢je moci, tako da omogoca zanesljivo delovanje sistema v vseh
obratovalnih rezimih. Izvedena je bila koordinacija zas¢ite generatorja in
njegovih pomoznih sistemov, nastavljene so bile ustrezne mejne vrednosti in
posodobljen prikaz na obratovalnem diagramu kontrolnega sistema, ki sedaj
prikazuje dejansko stanje celotnega sistema.

Z zamenjavo vzbujalnika se je zakljucila nadgradnja generatorskih sistemov za
880 MVA navidezne moci, kar je bil predpogoj za zamenjavo visokotlacne
turbine, ki bo potekala predvidoma leta 2021 in ki bo zagotovila dodatno
povecanje moci elektrarne.

Zamenjava vzbujalnika in regulatorja napetosti, skupaj z usklajenimi
nastavitvami celotnega vzbujalnega in zas¢itnega sistema, zagotavlja
zanesljivo in varno obratovanje generatorja v mejah njegovega obratovalnega
diagrama.

ZAMENJAVA
REZERVOARJA GORIVA
ZA SISTEM

POMOZNE PARE

Leta 2018 smo priceli zzamenjavo rezervoarja goriva za sistem pomozne pare.
Posodobitev vkljucuje zamenjavo obstojecega rezervoarja goriva, kapacitete
1514 kubi¢nih metrov, s petimi podzemnimi rezervoarji, skupne koristne
kapacitete najmanj 500 kubi¢nih metrov.

Glavni razlogi za zamenjavo izhajajo iz zahteve po uskladitvi rezervoarjev za
gorivo z zahtevami Uredbe o skladis¢enju nevarnih tekocin v nepremic¢nih
skladis¢nih posodah, 104/09. Novi podzemni rezervoarji so dvoplas¢ni in
izdelani v skladu z Uredbo in visokimi standardi NEK o varovanju okolja.

Predvideni so tudi zamenjava vse pripadajoce opreme, potrebne za nemoteno
obratovanje sistema (ventili, instrumentacija, nadzor nad statusom ter
alarmiranje v glavni komandni sobi), gradnja nove ¢rpalne postaje z novimi
¢rpalkami, zamenjava podzemnih cevovodov za distribucijo goriva ter ureditev
okolice z odstranitvijo obstojecega rezervoarja.
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IZVEDBA PROGRAMA
NADGRADNJE VARNOSTI TEHNOLOSKE

LETA 2018 POSODOBITVE

Nadaljevala so se dela druge faze Programa nadgradnje varnosti (PNV), :\INAFI)DRG%(;FI{DANTE

katerega osrednji projekt je pomozna komandna soba. VARNOSTI
Aktivno smo zaceli s fazo 3 PNV, ki vkljucuje projekta:

@ suho skladid¢enje izrabljenega jedrskega goriva in

@ utrjeno varnostno zgradbo (BB 2).

GRADNJA POMOZNE
KOMANDNE SOBE

Glavni namen pomozne komandne sobe je vzpostaviti alternativno kontrolno
lokacijo, ki bo omogocala varno zaustavitev in ohlajanje elektrarne tudi izven
glavne komandne sobe, ce te ne bi bilo mogoce uporabljati.

Modifikacija je bila nacrtovana in projektirana za izvedbo v vec fazah:

@ V prvifazi - med remontom 2016 - so bila izvedena pripravljalna dela;
v reaktorski zgradbi je bil names¢en del predvidene nove instrumentacije,
vgrajena sta bila tudi transferna panela.

V drugi fazi - med obratovanjem v 29. gorivnem ciklusu - je bila izvedena

IZOLACIJA SISTEMOV

POMOZNE PARE IN PARNEGA
OGREVANJA ZA PRIMER ZLOMA CEVI
ZVISOKOENERGIJSKIM MEDIJEM

S posodobitvijo smo razsirili sistem za detekcijo zloma visokoenergijskih
cevovodov. Temperaturna stikala smo namestili v prostore, skozi katere vodijo
cevovodi z visokoenergijskim medijem, in ki imajo opremo, pomembno za
varno in zanesljivo obratovanje. Stikala lahko zaznajo visoko temperaturo za
primer zloma in sprozijo zapiranje izolacijskih ventilov sistemov pomozne pare
in parnega ogrevanja.

Vgradili smo 14 novih temperaturnih stikal v sedmih prostorih v elektrarni.
Z vgradnjo smo ublaZzili okoljske razmere (temperatura, tlak) v ve¢ prostorih v

pomozni in vmesni zgradbi za primer zloma cevovodov s pomozno in grelno
paro.

¢ PROGRAM
NADGRADNIJE
VARNOSTI

vsa kabelska infrastruktura, vklju¢no s polaganjem kablov. Names¢eni so
bili tudi vsi glavni kontrolni paneli ter vgrajena vecina instrumentacije za
nadzor nad zaustavitvijo elektrarne.

V tretji fazi — med remontom 2018 - so bila izvedena vsa potrebna
prezicenja za uporabo varnostnih komponent iz pomozne komandne
sobe ter funkcionalna testiranja vseh prezicenih varnostnih komponent.
Vgrajena je bila tudi vsa ostala instrumentacija, potrebna za nadzor
elektrarne s pomozne lokacije, in opravljena kalibracija vseh novih
instrumentacijskih zank.

2013-2021 )

Program nadgradnje varnosti (PNV) je povezan z odlo¢itvijo za dolgoro¢no m“:
obratovanje elektrarne in dopolnjen z izkuSnjami po jedrski nesre¢i na — T
Japonskem. Potrdila ga je URSJV. Obsega vgradnjo dodatnih varnostnih

sistemov za zagotavljanje hlajenja sredice v reaktorju in izrabljenega goriva, ki

pomenijo Se vecjo odpornost elektrarne na izredne naravne in druge malo

verjetne dogodke, kot so ekstremen potres, poplava in padec letala. Dodatni

varnostni sistemi omogocajo integriteto zadrzevalnega hrama in zagotavljajo

minimalne izpuste v okolje tudi za primer ekstremnih malo verjetnih dogodkov.
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@ V Cetrti fazi — pred remontom 2019 in med njim - se nadrtujejo oZi¢enje 3e
ostalih komponent za varno zaustavitev s pomozne lokacije, nadgradnja
med prej$njim remontom vgrajene nuklearne instrumentacije ter
namestitev instrumentacije za radioloski nadzor izpustov iz zadrZzevalnega
hrama preko sistema za razbremenitev in filtriranje.

Sprememba v podobnem obsegu je bila izvedena tudi na popolnem
simulatorju NEK. Tako simulator omogoca kakovostno usposabljanje v
prostorih, ki so enaki dejanski pomozni komandni sobi.

VGRADNJA DODATNIH
RAZBREMENILNIH VENTILOV
ZATLACNO RAZBREMENJEVANJE
SISTEMA REAKTORSKEGA HLADILA

Posodobitev je del druge faze PNV in odgovor na zahtevo, da se vgradi
neodvisni sistem, ki bo omogocal tla¢no razbremenitev sistema reaktorskega
hladila. Tako sta se vgradila dva dodatna, motorno krmiljena ventila.
Omogoceno bo hitro zniZzanje tlaka v sistemu reaktorskega hladila in hlajenje
sredice z metodo vbrizgavanja in izlivanja ob morebitni tezki nesreci, kar je ena
od prioritet pri obvladovanju nesrece.

Upravljanje ventilov je omogoceno iz glavne in pomozne komandne sobe
preko transfernih stikal za razsirjene projektne osnove v utrjeni zgradbi BB 1.

ALTERNATIVNO
HLAJENJE BAZENA
ZA IZRABLJENO
JEDRSKO GORIVO

Tudi posodobitev hlajenja bazena za izrabljeno jedrsko gorivo spada med
posodobitve PNV, faza 2. Njen namen je preprecitev ali ublazitev posledic
hude nesrece v zgradbi za rokovanje z gorivom.

Da bi preprecili taljenje izrabljenih gorivnih elementov v bazenu za izrabljeno
gorivo za primer tezke nesrele, so bile v 2018 delno ze uvedene nekatere
projektne spremembe, ki bodo omogocile:

1. alternativno hlajenje bazena z mobilnim toplotnim izmenjevalnikom za
primer odpovedi vseh z osnovnim dizajnom predvidenih sistemov za
hlajenje bazena za izrabljeno gorivo; priklju¢eni mobilni toplotni
izmenjevalnik, ki bo trajno vgrajen, bo omogocal sesanje vode iz bazena
in vracanje ohlajene vode v bazen; hladila ga bo savska voda;

. alternativno hlajenje gorivnih elementov s priilom - ¢e bi bazen tako
puscal, da obstojeci sistemi za dovajanje vode ne bi zmogli dopolnjevati
izgube, bo uporabljen stabilni prsilni sistem, s katerim bi hladili odkrite
gorivne elemente;

. tla¢no razbremenitev zgradbe za rokovanje z gorivom - ¢e bi uparjanje
vode v bazenu za izrabljeno gorivo povzrodilo nadtlak v zgradbi, bo
vgrajena dekompresijska loputa omogocala pretok pare iz zgradbe.
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NADGRADNJA
OPERATIVNEGA
PODPORNEGA CENTRA

Povecanje zmogljivosti in posodobitev operativhega podpornega centra sta
del druge faze PNV. Zmogljivosti obstoje¢ega podzemnega zaklonis¢a se bodo
povecale, nova zgradba pa bo zagotovila pogoje za dolgoro¢no delo in bivanje
ekipe do 200 ljudi tudi za primer ekstremnih potresov, poplav in drugih malo
verjetnih izrednih dogodkov. Poleg dodatnih zra¢nih filtrov bo nov dizelski
generator zagotavljal neodvisno elektricno napajanje centra. Leta 2018 je
potekala gradnja zgradbe.

Zaklju¢ena so bila groba gradbena dela; ostala gradbena dela in vgradnja
opreme bodo kon¢ani leta 2019.
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TEHNOLOSKE
POSODOBITVE ZARADI
HIDROELEKTRARNE BREZICE

REKONSTRUKCIJA
OPREME JEZU NEK

Posodobitve opreme na jezu NEK zaradi Hidroelektrarne BreZice, ki so bile
narejene leta 2018, so vkljucevale prilagoditev obstojecih sistemov na Savi in
vzpostavitev centralnega vodenja ter nadzora nad delovanjem zapornic iz
glavne komandne sobe.

Za nemoteno delovanje zapornic smo kupili tudi dizelski generator, ki napaja
pogone zapornic za primer izgube zunanjega napajanja.

S posodobitvama sta se povecala zanesljivost delovanja zapornic in s tem
nadzor nad zagotavljanjem ponora toplote.

Med prilagoditvami NEK zaradi gradnje Hidroelektrarne BreZice ostaja za leto
2019 Se gradnja trajnih vodnjakov za zniZzevanje podtalne vode v obmodju
tehnoloskih zgradb NEK. Dvig podtalnice je posledica dviga nivoja Save in
gradnje tesnilne zavese vzdolzZ struge, ki onemogoca drenazno pot podtalnice.
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POMEMBNEJSI
VZDRZEVALNI
POSEGI IN NADZOR
TLACNIH PREGRAD

Pri korektivnih posegih na opremi, ki je vklju¢ena v program preventivnega
vzdrzevanja, opravimo natanéno analizo vzroka in po potrebi ta program
ustrezno revidiramo.

Najpomembnejia vzdrzevalna dela se izvedejo med remontom, vsa ostala pa
med obratovanjem elektrarne - vecina v skladu s plani preventivhega
vzdrzevanja in obvladovanja staranja opreme ter komponent.

Med redna standardna remontna dela leta 2018 spadajo: remonti, revizije in
testiranja visokonapetostnih in nizkonapetostnih motorjev, stikal in ostale

elektro opreme, umerjanje instrumentacije, pregled degradacije opreme,
nastale med obratovanjem, z neporusnimi metodami, remonti ventilov,
ventilacijskih sistemov in ostale strojne opreme, remont dizelskih agregatov,
razli¢nih ¢rpalk sekundarnih sistemov itn.

Vedji posegi so bili: remont nizkotlacne turbine, revizija glavnega elektri¢cnega
generatorja, zamenjava elektromotorja in notranjih delov reaktorske crpalke,
zamenjava vodil fisijskih celic, zamenjava 6,3-kilovoltnih odklopnikov na
elektri¢ni varnostni zbiralki, remont turbinskih ventilov, triletni pregled 50
odstotkov vseh U-cevi v obeh uparjalnikih z metodo vrtin¢nih tokov, sanacija
notranjih povrsin vstopne in izstopne strani izmenjevalnika toplote za hlajenje
varnostnih komponent, zamenjava dveh izmenjevalnikov toplote na hladilnih
enotah zadrZevalnega hrama ter razli¢na dela po programih nadzora staranja
opreme.

Prediktivho vzdrzevanje je obsegalo ugotavljanje stanja opreme na podlagi
uporabe razli¢nih tehnik, ki niso del primarnega vzdrzevanja: termografski
nadzor, vibracijski nadzor pomembnejsih rotacijskih komponent, nadzor kvali-
tete maziv in nadzor rotorjev med obratovanjem mocnejsih elektromotorjev.

Po programu se je izvedlo predvideno preverjanje integritete komponent, ki
predstavljajo tlaéno mejo primarnega sistema, z uporabo neporusnih metod.
Odstopanj ni bilo.

V skladu s programom nadzora komponent sekundarnih sistemov zaradi
delovanja erozije in korozije nismo ugotovili stanj, ki bi zahtevala pomembnejse
korektivne ukrepe.

Ostala vzdrzevalna dela so potekala med obratovanjem v skladu s programom,
vendar ni bilo vec¢jih - pomembnejsih korektivnih del, ki bi bistveno vplivala na
varnost oziroma razpoloZljivost elektrarne.
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Leta 2018 je NEK proizvedla skupno 5 776 439,33 megavatne ure bruto
elektri¢ne energije na izhodu generatorja oziroma 5 489 907,91 megavatne ure
neto elektricne energije. Letna proizvodnja je bila ve¢ja od nacdrtovane, ki je
znasala 5430 000,00 megavatnih ur. Kazalec razpolozZljivosti je bil 91,5 odstotka
in kazalec zmogljivosti 90,9 odstotka.

DIAGRAIVI Proizvedena energija na generatorju: 5776 439,3 MW h
P RO I ZVO D NJ E Proizvedena energija na pragu: 5 489 907,9 MW h

Razpolozljivost: 91,5 %

ZA LETO 201 8 Zmogljivost: 90,9 %

MoC (MW)
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€) Remont 2018

I1zkljucitev elektrarne iz omrezja zaradi
odstranitve merilnih priklju¢kov na
skoznikih glavnih transformatorjev

0 Test turbinskih ventilov
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€ JEDRSKO GORIVO

OBRATOVALNA IN KEMIJA OBRATOVALNA

UCINKOVITOST VODNIH MEDUEV UCINKOVITOST
Specifi¢na aktivnost primarnega hladila, kakor tudi njegova kontaminacija, je
bila leta 2018 (v gorivnih ciklusih 29 in 30) pod zakonsko dovoljenimi
omejitvami. V gorivnih ciklusih 29 in 30 do konca leta 2018 ni bilo nobenih
KAZALEC poskodb jedrskega goriva niti poslab3anja njegove celovitosti. Kazalec
ZMOGLJIVOSTI zanesljivosti jedrskega goriva je bil boljsi od zastavljene ciljne vrednosti NEK in
ELEKTRARNE  Cilj NEK za leto 2018: > 90 % vrednosti INPO (Institute for Nuclear Power Operations), kar potrjuje zanesljivo

delovanje reaktorske sredice brez pus¢anja jedrskega goriva.

4 OBRATOVANIJE

ODSTOTEK
KAZALEC
@ ZANESLJIVOSTI
JEDRSKEGA GORIVA  CiljNEK za leto 2018: < 2E-4

NENACRTOVANE SAMODEJNE
ZAUSTAVITVE REAKTORIJA,
NORMALIZIRANE NA 7000 UR

=) =) =)
VREDNOST o< S} > IS

Kemijski in radiokemijski parametri v sistemih hladilnih vodnih medijev so bili
vzdrzevani skladno z zahtevami tehni¢nih in kemijskih specifikacij. Vnos
agresivnih kemijskih kontaminantov v primarni krog je bil primerljiv s prejsnjimi
leti in ostaja nizek. To velja tudi za inventar virov sevanja, ki so posledica
aktivacije produktov korozije v reaktorskem hladilu.

Vnos in sproscanje kemijskih kontaminantov v sekundarnem krogu sta bila
obcasno zaznana, predvsem ob prehodnih pojavih (ob spremembi moci in po
zagonu elektrarne), vendar v zmernem obsegu. Vegjih vplivov na degradacijske
mehanizme vgrajenih materialov ni bilo. Spros¢anje delcev Zeleza in zelezovih
oksidov zaradi erozije in erozijske korozije v sekundarnem krogu je bilo rahlo
zmanjsano v primerjavi s prejsnjimi leti. WANO-kazalec kemije sekundarnega
kroga, ki pri vrednotenju vkljucuje koncentracijo agresivnih kontaminantov in
sproscanje zeleza, je leta 2018 dosegel vrednost 1,01. Ciljna vrednost kazalca
< 1,02 se je tako 3e izboljsala (optimalna vrednost kazalca je 1,00).
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Tudi kemija drugih vodnih medijev zaprtih hladilnih krogov je bila vzdrzevana

. _— . KAZALEC
ustrezno. V sistemu za hlajenje komponent, v katerem smo leta 2017 zamenjali % UCINKOVITOSTI
inhibitor korozije oziroma odstranili toksi¢ni kromat, nismo zaznali posebnosti. SEKUNDARNE KEMIJE

Monitoring klju¢nih kemijskih parametrov je bil ustrezen, istilni sistemi, ki so

pripomogli k dobremu kemijskemu programu, so bili u¢inkoviti. Od leta 2018 JREONOST ] = 8 0 o 8 0 8 8 =

NEK spremlja mikrobiolosko aktivnost v nekaterih sistemih, predvsem tistih, v
katerih obstajajo pogoji za nastanek in rast mikroorganizmov, ki bi lahko
vplivali na degradacijske procese ali prenos toplote. Izmerjene vrednosti na
tem podrodju so v pri¢akovanih obsegih in ne zahtevajo posebnih ukrepov.

S kemijo vodnih medijev sistemov NEK 3e naprej zagotavljamo dolgoro¢no
razpolozljivost elektrarniskih sistemov, pomembno prispevamo k zagotavljanju
integritete jedrskega goriva in reaktorskega hladila ter omejujemo doze.

4 NABAVA
BLAGA IN
STORITEV

Nadaljevali smo z dobavo storitev in blaga za remont 2019 in podporo izvedbi
PNV. Ob upostevanju zakonodaje, internih postopkov NEK in odobrenih
resursov so potekali tudi vsi ostali nabavni procesi.

Na Portalu javnih narocil smo objavili 128 javnih narocil, od tega 45 tudi v
Uradnem listu EU (TED), in na podlagi objav prejeli ponudbe 107 razli¢nih
ponudnikov. Leta 2018 nismo prejeli nobenega revizijskega zahtevka. Skladno
s spremembo zakonodaje na podrodju javhega narocanja smo uvedli novo
aplikacijo za elektronsko oddajo ponudb.

Sodelovanje z dobavitelji na lokalnem trgu je uspesno. Na zunanjem trgu pa se
poglabljajo teZzave z ameriskimi dobavitelji, ki opusc¢ajo podporo jedrski
industriji ali pa so vkljuceni v vecje projekte in jih ne zanimajo relativno manjse
dobave evropskim poslovnim partnerjem. Dodatno oviro jim predstavljata
javno narocanje in elektronsko poslovanje.

Za boljse razumevanje predpisov in uporabo aplikacije za elektronsko
poslovanje bomo nadaljevali z obiski pomembnejsih poslovnih partnerjev.
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Predsednik uprave NEK je bil junija 2018 imenovan na mesto podpredsednika
upravnega odbora pariskega centra WANO, v katerem so predstavniki vseh
drzav, v¢lanjenih v ta center. Dva delavca NEK zacasno delata v organizaciji
WANO. Prvi je leta 2018 sodeloval v londonskem centru kot visji svetovalec v
timu za obratovalne izkudnje. Drugi je v pariskem centru in opravlja delo
pregledovalca na strokovnih misijah jedrskih elektrarn zdruzenja WANO.

V avgustu so potekali pripravljalni sestanki za peti mednarodni strokovni
pregled obratovanja elektrarn (misija WANO Peer Review) v NEK. Misija bo
potekala leta 2019. Uvaja novost pregleda odzivanja operativhega osebja na
simulatorju.

Ze leta aktivno sodelujemo z organizacijama WANO in INPO. Nasi strokovnjaki
so se udelezili 51 njunih misij po svetu. Leta 2018 so trije nasi predstavniki
aktivno sodelovali v mednarodnih strokovnih pregledih obratovanja elektrarn
na elektrarnah Tihange v Belgiji, Goesgen v Svici in Sellafield v ZdruZzenem
kraljestvu.

S programom tehni¢ne pomoci je nasa elektrarna v preteklih letih sprejela 34
misij s temami, ki pokrivajo razli¢na podrog¢ja elektrarne.

Predstavniki NEK se udelezujejo tudi strokovnih usposabljanj, ki jih pripravljajo
strokovne organizacije. Dobri rezultati nase elektrarne postajajo zgled za
ostale upravljavce jedrskih elektrarn in primer dobrih praks na razli¢nih
podrogjih. Tako je bilo v NEK 39 strokovnih primerjalnih obiskov. Leta 2018 smo
sprejeli strokovnjake iz $panskih elektrarn Asco, Trillo in Almaraz, nizozemske
elektrarne Borssele, Svedske Oskarshamn, slovaske Mochovce in ruske
organizacije Rosenergoatom. Nasi strokovnjaki pa so se udelezili strokovnega
primerjalnega obiska na elektrarni Byron v ZDA.

NEK je preko organizacije WANO obvestila industrijo o osmih obratovalnih
izkuSnjah nase elektrarne.

Med 15. in 19. oktobrom je v NEK potekala misija OSART follow-up, ki jo je
izvedla organizacija IAEA. Njen namen je bil doloditev statusa upostevanja
priporodil za izboljanje in primernost izvedenih akcij, ki so bile izdelane na
podlagi priporocil OSART-misije iz leta 2017. Ocenili so, da je bilo 70 odstotkov
priporodil ustrezno upostevanih, za 30 odstotkov priporocil pa je bil dosezen
zadovoljiv napredek.
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€ CLANSTVO
V MEDNARODNIH
ORGANIZACIJAH

V elektrarni se zavedamo pomena vkljucitve v mednarodne organizacije in v
mednarodni nadzor nasega delovanja. Le tako lahko dosegamo mednarodno
primerljive obratovalne in varnostne rezultate. S tem namenom je NEK
vkljucena v Stevilne spodaj opisane organizacije:

WANO

V Svetovno zdruZenje operaterjev jedrskih elektrarn (World Association of
Nuclear Operators — WANO) so vkljucene vse jedrske elektrarne na svetu. Nasa
elektrarna je vélanjena v WANO od ustanovitve te organizacije leta 1989. Njen
namen je spodbujanje najvisjih standardov varnosti in razpoloZljivosti ter
odli¢nosti obratovanja jedrskih elektrarn. WANO uresniuje programe za
izmenjavo obratovalnih izkusenj, pregleduje obratovanje elektrarn, pomaga
¢lanicam za izboljsanje obratovanja, spodbuja komunikacijo, omogoca
primerjave in spodbuja posnemanje dobrih praks.

V sodelovanju z organizacijo NUPIC so se predstavniki NEK udelezili sedem
presoj dobaviteljev varnostne opreme v ZDA in Evropi.

NEK aktivno sodeluje tudi na nekaterih pomembnejsih podro¢jih delovanja
instituta EPRI:

@ vzdrzevanje opreme v jedrskih elektrarnah (NMAC - Nuclear Maintenance
Applications Center);

@ izboljsave, nabava in kvalifikacija opreme (PSE - Plant Support
Engineering);
@ neporusna testiranja in raziskave (NDE — Non Destructive Examination);

@ izmenjava izkusenj pri uporabi programov za analize nezgod (MAAP -
Modular Accident Analyses Program User Group);

@ izmenjava izkusenj na podro¢ju problematike erozije/korozije - CHUG
(Checworks Users Group).

Nasa elektrarna se je udeleZevala letnih konferenc PWROG, ki so posebej
organizirane za jedrske elektrarne iz evropskih drzav.

Aktivno smo sodelovali tudi na konferencah drustev jedrskih strokovnjakov
Slovenije in Hrvaske.
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IAEA

Mednarodna agencija za jedrsko energijo (International Atomic Energy
Agency - IAEA) je neodvisna medvladna organizacija, ki deluje v Organizaciji
zdruzenih narodov. Njen osnovni namen je, da pomaga ¢lanicam pri
nacrtovanju in uporabi jedrske tehnologije za razne miroljubne namene. To
vkljucuje tudi proizvodnjo elektricne energije oziroma prenos tehnologije in
znanja na tem podrocju. IAEA razvija varnostne standarde, ki podpirajo
doseganje visoke ravni varnosti pri uporabi jedrske energije in zasciti
prebivalstva pred ionizirajo¢im sevanjem. Organizacija deluje na podlagi
nekaterih programov, kot so nadzor nad jedrskimi materiali, uporaba jedrske
tehnologije, jedrska energija, jedrska varnost in tehni¢no sodelovanje, ter
organizira misije OSART (Operational Safety Review Team), ki obiskujejo
elektrarne, da bi po natané¢nem pregledu ocenili njihovo obratovalno varnost.

EPRI

EPRI (Electrical Power Research Institute) je neprofitnain neodvisna organizacija
za raziskovanja na podrocju proizvodnje elektri¢ne energije in zas¢ite okolja.
Ustanovljena je bila leta 1973 kot podpora razvoju elektroindustrije. Institut
trenutno pokriva vse vidike proizvodnje, prenosa in uporabe elektri¢ne
energije.

NRC

NRC (Nuclear Regulatory Commission) je neodvisna jedrska upravna komisija
ZDA, zadolZena za varnost in zascito prebivalstva pred ucinki sevanja jedrskega

materiala, reaktorjev in postrojenj za predelavo jedrskih materialov. Z URSJV in
1JS je NEK v¢lanjena v nekaj programov, ki nam omogocajo dostop do informacij
in literature na razli¢nih podrogjih.

PWROG

PWROG (Pressurized Water Reactor Owners Group) je zdruZenje vseh
uporabnikov tlacnovodnih reaktorjev (PWR) in druzbe Westinghouse.
Organizacija ponuja razlicne programe, povezane z izboljSavo opreme,
optimizacijo tehnic¢nih specifikacij, zmanjsevanjem Stevila nenacrtovanih
zaustavitev, povecanjem moci elektrarn, poenostavljanjem sistemov na
elektrarnah, izdelavo in uporabo jedrskega goriva, izvedbo analiz ob uporabi
modernih programov in analiti¢nih metod itd.

ENISS

NEK je kot ¢lanica skupine ENISS (European Nuclear Industry Safety Standards)
sodelovala pri pripravi stalis¢ jedrske industrije Evropske unije (EU) za predloge
zakonodajnih sprememb s tega podrocja. Delovna skupina deluje znotraj
FORATOM-a - organizacije jedrske industrije v EU.

NUPIC

Organizacija NUPIC (Nuclear Procurement Issues Committee) je zdruzenje
ameriskih in drugih uporabnikov za skupno vrednotenje dobaviteljev opreme
varnostnega razreda. Namen organizacije je, da se izboljsa proces zagotovitve
kakovosti dobaviteljev.
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Temeljne vrednote, ki so sestavni del vseh nasih delovnih procesov in odnosov,
so varnostna kultura, odli¢nost v odnosih in celovit razvoj zaposlenih. Te
vrednote so hkrati izhodis¢e naSega delovanja ter podlaga za doseganje nase
vizije in poslanstva.

¢ CELOVIT

"l ““ ““ - | _ FZ“REXQI{ENIH

S U S— A
Predpogoje za dolgoro¢no varno in stabilno obratovanje elektrarne
lll 'll! "'l : | zagotavljamo tudi z dolgoro¢nim nacrtovanjem kadrovskih procesov,
a Y Nt N pravocasnim zaposlovanjem in sistemati¢nim razvojem zaposlenih. Zavedamo
se, da so le strokovno usposobljeni in kompetentni posamezniki predpogoj za
varno, ucinkovito in zgledno izvedbo delovnih procesov ter zagotavljanje
stalnih izboljSav na vseh podrogjih dela. Programi strokovnega usposabljanja,
vzpostavljeni na podlagi sistemati¢nega pristopa, so namenjeni pridobivanju
in obnavljanju splosnih in strokovnih znanj ter ves¢in, ki omogocajo opravljanje
vseh delovnih zadolZitev na visoki strokovni ravni in v skladu z mednarodnimi
standardi. Ohranjanje znanja in prenos izkusenj od bolj izkusenih delavcev na
mlajse zagotavljamo s programi usposabljanja na delovnem mestu in
mentorstvom. Skrbimo tudi za naértovanje nasledstev in razvoj sodelavcev, ki
prevzemajo klju¢na delovna mesta v organizaciji. Na kadrovskem podrocju
posebno pozornost namenjamo tudi spremljanju zavzetosti zaposlenih in
procesom vodenja, kot so letni razvojni razgovori.

Zaposleni, ki imajo strokovna znanja in ves¢ine ter ustrezne vrednote, so
strateSkega pomena ter eden klju¢nih dejavnikov jedrske varnosti, dolgoro¢ne
stabilnosti, konkurencnosti in uspe$nosti.

Leto 2018 je bilo za kadrovske zadeve leto, ko se je proces postopne zamenjave
generacij, ki ga spremljamo v zadnjem desetletju, ponovno odrazil v milejsi
obliki, saj smo na podlagi trenutnih in bodocih potreb zaposlili 36 novih
sodelavcev. V skladu s pricakovanji se je leta 2018 nadaljeval proces
upokojevanja sodelavcevy, ki so izpolnjevali pogoje za starostno upokojitev,
imeli pa smo tudi prve upokojitve iz naslova poklicnega zavarovanja. Letna

STRO KOVNOST . i;t\l:)li:z:e‘ﬂuktuacija je bila 1,74 odstotka, kar je odraz stabilne kadrovske
INZAVZETOST = |
ZAPOSLENIH -—
KOT TEMEL)J
USPEHA
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Ob koncu leta je bilo v NEK 633 zaposlenih, od tega 44,5 odstotka z visoko
strokovno in univerzitetno izobrazbo ali akademskim nazivom. Med
zaposlenimi je bilo kar 11 doktorjev in 15 magistrov znanosti. DeleZ zensk v
organizaciji je bil 14,2-odstoten. Ob koncu leta smo imeli 11 Stipendistov
studijskih programov prve ali druge bolonjske stopnje.

PORAZDELITEV
ZAPOSLENIH PO RAVNEH
IZOBRAZBE

o 9

0 DO 4.RAVNI 3,2 %
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40,8 %
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€ USPOSABLJANJE
OBRATOVALNEGA
OSEBJA

V NEK organiziramo zacetno usposabljanje osebja z dovoljenjem, stalno
strokovno usposabljanje osebja z dovoljenjem ter stalno strokovno
usposabljanje strojnikov opreme.

Zacetno usposabljanje osebja z dovoljenjem za upravljanje reaktorja je
potekalo v skladu z zahtevami domace zakonodaje in prakso v jedrski industriji.
Usposabljanje, ki traja priblizno 85 tednov, je zasnovano tako, da se v stirih
fazah razli¢nih oblik usposabljanja udelezenci pripravijo na samostojno delo v
glavni komandni sobi NEK. Decembra so trije tecajniki uspedno zakljucili
usposabljanje faze 3, Usposabljanje na simulatorju, in faze 4, Usposabljanje na
delovnem mestu operaterja reaktorja. Vsi trije so tudi uspesno opravili izpit za
prvo pridobitev dovoljenja za operaterja reaktorja pred strokovno izpitno
komisijo, ki jo imenuje URSJV.

Stalno strokovno usposabljanje osebja z dovoljenjem je potekalo v skladu z
odobrenim okvirnim programom in internimi postopki. Usposabljanje je bilo v
obliki predavanj in scenarijev na simulatorju izvedeno v Stirih tedenskih
segmentih za vse obratovalne ekipe in ostalo osebje z dovoljenjem.

ZACETNO
USPOSABLJANJE
OSEBJA

Z DOVOLJENJEM

Teoreti¢ne
osnove

»

FAZA 2

FAZA2B

Uspasabljanje
na delovnih
mestih
strojnikov
opreme

15 tednov

FAZA2C
Sistemi in
obratovanje
elektrarne

17 tednov

N

Usposabljanje g:r’

na simulatorju

N

osabljanje na
lovnem mestu
operaterja reaktorja

1zpit pred
strokovno

komisijo
URSJV

1 teden

Preveritve pred strokovno komisijo, ki jo imenuje URSJV, je uspedno opravilo
vseh 25 predvidenih kandidatov: dva sta pridobila prvo dovoljenje za glavnega
operaterja reaktorja, trije prvo dovoljenje za inZenirja izmene, sedem jih je
uspesno obnovilo dovoljenje za glavnega operaterja reaktorja, pet dovoljenje
za operaterja reaktorja in osem dovoljenje za inzenirja izmene.

Stalno strokovno usposabljanje strojnikov opreme je potekalo vzporedno z
usposabljanjem osebja z dovoljenjem v stirih tedenskih segmentih. Poudarek
je bil na obnovi tehni¢nih znanj ter prakticnem usposabljanju z uporabo
obratovalnih postopkov v tehnoloskem objektu ali s pomo¢jo popolnega
simulatorja. Ostale vsebine so bile namenjene ohranjanju in nadgrajevanju
znanj in vesdin, ki jih strojniki opreme potrebujejo pri svojem delu.

Skupina devetnajstih oseb iz Proizvodnje se je udelezila Stiridnevnega
prakti¢nega usposabljanja za rokovanje z opremo za menjavo goriva. Namen
tega usposabljanja je pripraviti sodelujoce za varno in kakovostno izvedbo te
pomembne aktivnosti med remontom.

Pred izvedbo pomembnejsih aktivnosti na objektu se je obratovalno osebje
usposabljalo na popolnem simulatorju.
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¢ USPOSABLJANJE
OSEBJA VZDRZEVANJA
IN OSTALIH PODPORNIH
FUNKCIJ

Strokovno usposabljanje tehni¢nega osebja obsega tecaje za pridobivanje
novega splosnega in specialisticnega znanja za potrebe Vzdrzevanja,
InZeniringa in ostalih podpornih funkcij.

Za potrebe tehni¢nega osebja so bili organizirani tecaji, s katerimi naj bi
pridobili in ohranjali zakonsko zahtevana, splo3na in specialisti¢na znanja ter
vescine za potrebe vzdrzevalnih in ostalih podpornih funkcij.

Kot del zacetnega usposabljanja tehni¢nega osebja se ponavadi izvede tecaj iz
Osnov tehnologije jedrskih elektrarn (OTJE). Leta 2018 sta bila dva tecaja, in
sicer spomladi in jeseni. Na obeh tecajih je sodelovalo 22 udelezencev iz NEK.

Programi usposabljanja osebja Vzdrzevanja so se nadaljevali na podrogju
specialisti¢nih in zakonsko zahtevanih znanj. Potrebe po usposabljanju so bile
oblikovane na podlagi matrik potrebnih kvalifikacij. Tecaji so delno potekali v
prostorih centra za usposabljanje vzdrzevalcev in tehnoloskih prostorih
elektrarne, deloma pa v sodelovanju z zunanjimi institucijami. V pripravo in
izvedbo usposabljanj smo poleg osebja strokovnega usposabljanja aktivno
vklju€evali tudi mentorje prakticnega usposabljanja iz posameznih enot
Vzdrzevanja.

Po programu stalnega strokovnega usposabljanja osebja Vzdrzevanja smo v
treh sklopih usposabljanj izpolnili program obnovitve splosnih in zakonsko
zahtevanih vsebin. Osebje VzdrZzevanja se je seznanilo z novostmi v procesih
elektrarne ter domacimi in tujimi obratovalnimi izkusnjami.

€ OSTALA ZAKONSKO
ZAHTEVANA
IN SPLOSNA
USPOSABLJANJA

Zakonsko predpisana so usposabljanja s podrocij: varstvo in zdravje pri delu,
pozarna zascita, nevarne kemikalije itn. SploSna usposabljanja pa obsegajo
Program sploSnega usposabljanja, Program usposabljanj vodij del ...

Redno so se izvajali ustaljeni programi zacetnega in obnovitvenega
usposabljanja na podrogjih, kot so varstvo in zdravje pri delu, pozZarna zascita,
nevarne kemikalije, NZIR, gibanje po elektri¢nih obratovalis¢ih itn.

Na podrocju varstva pred sevaniji so v skladu z zakonodajo potekala zacetna in
obnovitvena usposabljanja.

Izvedeni sta bili tudi ob3irnejsi vaji organizacije NZIR, obe podprti z uporabo
popolnega simulatorja.

Poleg omenjenih usposabljanj je bilo tudi vec tecajev za ostale organizacijske
enote elektrarne. Namenjeni so bili spoznavanju novosti v zakonodaji, uvajanju
novosti v posamezne procese, nadaljevali pa smo tudi s splosnimi tecaji
ra¢unalniskega opismenjevanja in tujih jezikov.
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NEK je v skladu z meddrzavno Pogodbo med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Republike Hrvaske o ureditvi statusnih in drugih pravnih razmerij,
povezanih z vlaganjem v Nuklearno elektrarno Krsko, njenim izkoris¢anjem in
razgradnjo, ter Druzbeno pogodbo, ki sta bili uveljavljeni 11. marca 2003,
organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo. Organi druzbe skupscina,
nadzorni svet in uprava so sestavljeni paritetno.

Osnovni kapital NEK, d. o. 0., je razdeljen na dva enaka poslovna deleza v lasti
druzbenikov GEN energija, d. 0. 0., Kr8ko in Hrvatska elektroprivreda, d. d.,
Zagreb. NEK proizvaja in dobavlja elektricno energijo izklju¢no v korist
druzbenikoma, ki imata pravico in obveznost prevzema 50 odstotkov skupne

razpolozljive modi in elektri¢ne energije na pragu NEK.
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Notranja organiziranost druzbe je zasnovana tako, da obsega vse funkcije, ki so
v skladu s standardi jedrske industrije in predpisi nujne za kakovostno izvajanje
delovnih procesov. Uposteva specificno vlogo druzbe, ki poleg obratovalnih
obsega tudi inZenirske in korporativne funkcije, vklju¢no z neodvisnim
nadzorom jedrske varnosti. Sistem vodenja, kot eden klju¢nih dokumentov,
sistemati¢no predstavlja osnovne organizacijske karakteristike ter opredeljuje
odgovornosti za vodstvene, klju¢ne in podporne procese.

Stabilna kadrovska zasedenost s kompetentnimi in odgovornimi zaposlenimi,
ki jih odlikujeta visoka stopnja zavzetosti in motiviranosti, je prednost nase
organizacije. Znanje in strokovnost sta zelo pomembni vrednoti, zato razvoju
zaposlenih vseskozi zagotavljamo ustrezen poudarek.

000

A1

Strokovni

ORGANIZACIJSKA
SHEMA

Predsednik
in ¢lan
uprave

Komite za
zagotavljanje
kakovosti

Varnostni

komite
Krsko

I
Komite za
radiolosko
varnost in
vplive na
okolje

Komite
za celovito
upravljanje
tveganj

LETNO
POROCILO
2018

ORGANIZACIA
DRUZBE

Tehni¢na

svet operativa InZeniring

pogona

Strojno

Prediktivno

ISI-program

Gradbeno

Skladisce

Proizvodnja Projektne
spremembe

—  VzdrZzevanje

Radioloska
zascita

Analize in
dovoljenja

Procesna
informatika

Nuklearno
gorivo in

sredica

Varstvo InZenirska
pridelu podpora

Kvaliteta in
ocenjevanje
jedrske
varnosti

Zagotovitev
kvalitete

Kontrola
kvalitete

Neodvisna
skupina
za oceno
varnosti

Racunovodstvo

Splosna
administracija

Splosne Uvozna
zadeve nabava

Nabava —

Priprava in
ekonomika
poslovanja

Finan¢no
poslovanje

Pravne
zadeve

Kadrovske
zadeve

Odnosiz
javnostmi

Lokalna
nabava

Varovanje —

Strokovno
usposabljanje

_ Poslovna
informatika




LETNO
POROCILO
2018

POVZETEK
RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

ZA LETO 2018

VA

AW
bX

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in Druzbeno pogodbo
NEK v nadaljevanju podajamo povzetek porocila NEK za leto 2018. Povzetek
vsebuje glavne znadilnosti poslovanja leta 2018 in skrajsano obliko temeljnih
ra¢unovodskih izkazov. Vsi temeljni ra¢unovodski izkazi so v popolni obliki
izkazani v Letnem porocilu NEK za leto 2018, ki je sestavljeno v skladu s
Pogodbo med Vlado Republike Slovenije in Vlado Republike Hrvaske o ureditvi
statusnih in drugih pravnih razmerij, povezanih z vlaganjem v Nuklearno
elektrarno Krsko, njenim izkoris¢anjem in razgradnjo (Meddrzavna pogodba),
Druzbeno pogodbo NEK ter ZGD-1 in na podlagi Slovenskih racunovodskih
standardov (SRS).
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Rezultati poslovanja so razvidni iz skrajsanih oblik temeljnih racunovodskih
izkazov. Te izkaze pa je treba brati s pojasnili, ki so podrobneje predstavljena v
Letnem porocilu NEK za leto 2018. Porocilo smo predlozili organizaciji,
pooblasceni za obdelovanje in objavljanje podatkov - AJPES, naslednji delovni
dan po njegovem sprejetju na skupscini NEK. Objavljeno je na njenih spletnih
straneh (www.ajpes.si).
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Eh Leto 2018 je bilo za NEK uspesno, saj je elektrarna obratovala gospodarno ob
== —il . . . . .. v . . .
zagotavljanju visoke jedrske varnosti in doslednem upostevanju okoljskih
omejitev. Izpolnili smo vse klju¢ne cilje, ki smo si jih zastavili. Presegli smo letno
nacrtovano proizvodnjo in tako dobavili 5 489 429 megavatnih ur elektri¢ne
energije, kar je za 59 429 megavatnih ur veg¢, kot smo nacrtovali. Ob tem smo
ustvarili 158 494 568 evrov prihodkov in 158 494 568 evrov odhodkov, kar
pomeni, da so prihodki enaki odhodkom.
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0 2% OSTALI ODHODKI
0 7% NORP IN VODNO POVRACILO
0 19 % JEDRSKO GORIVO
o 20 % STROSKI AMORTIZACIJE
5 23% STROSKIDELA

0 29% STROSKI MATERIALA IN STORITEV

STRUKTURA
ODHODKOV
ZA LETO 2018
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€ REVIZORJEVO POROCILO,
NAMENJENO JAVNI OBJAVI
POVZETKOV RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Deloitte.

PORDEILO NEODVISHEGA REVIZORIA O POVZETKIH RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

drufbe Nuklearna elektrarns Kriko, d.0.0., namenjiend javni cbjavi

Mrenje

Povpsiki ralunovodsiih izkazov, ki zajemajo poveetek bilance stanja na dan 31.12.2018;
povoetek izkaza poslovnegs itida, p ok igiaza gitsnja kapitals ber povzetek izkaza
denarndh tokov za tedaj konano leto izhajajo iz revidiranih radunovodskih igkazoy dnalte
Huklearna elekiramas Krika, d.6.0,, oo beto, ki se jo kendale 31.12.2008,

Po nadem mnenju so povzetid raluenovedskih idkazoy v vieh pemambnih pogledih skladni
 revidiranim ralunovadskimd zkazi ber silsdni 7 260 in kefterijem pomemBinagstl n
narave namens povietooy rafunavodakih Ekaioy.

Powaatki rafuncvadikih Ekabye ng vidbujepe viah razkrity, ki jih zahteva Pogodba med
Wiada Republike Slovenije in Visdo Republice Mrvadke o uredityl stafusnih in drugin
praverih FaZime], povezanit @ visganjem v Nuklearno eleitrarno Kriko, njenim
izkordEanpemn n razgradnje (v nadaljevanju: ‘Meddrlavne pogedba’), Drulbens pogodis
MEK, d.9,8. (v nadaljevan)u Drulbena pogodba’] in Slovensiimi ralunovodskimi

povEatiey radunawvodskin izkazov ber revizorjevo porodilo o povoetkih raduncvedskih
Izicazow PALG e precativiie ils Ia braniy diranih rafy dskih izkazov
drulba ter revicorpevega porolila o revidinanih rafunovodskih izkazih,

Revidirani rafunovodeki izkazi in nade parotile o revidiranih rafunevodskih
izkazih

WV nadem porodily & revidiranih refuncyedskih izkazil na dan 18. marec 2019 smo izrazili
naprilogejene revirjss moenje.

Ddgovornost poslovodstva za povietke rafuncvedskih izkazev

Poslovedsive o odgovorng 2a priprawd poveetiow ralunovedskih karoe v skiady @ ZG0
ter kriberijem pomembngsti B nafkee NAMENa pevietkoy radunswodshih izkazov.

Revizorjeva odgovornost

Nala cdgowarnast jo na podiagi nadin postopkay, ki 5o bill opravijend v skiadu £
Mednarodnim standardemn revidiranja (MSR) 810 Posé porofania o povnetih
rpdunovodskih, iZrazti mnenje o tem, ak 5o poveetioh rafunavodskil itkazoy v vigh
pomembni pogledih skisdni £ ravidiranimi refunovodskimi izkazi.
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standardi v delib, ki §& ne wrtjn Meddelavna pogedie o Dirulisena pogodba. Branje

Najvedji delez v strukturi odhodkov imajo stroski materiala in storitev brez
jedrskega goriva, sledijo jim stroski dela, stroski amortizacije in stroski jedrskega
goriva; skupno znasajo 91 odstotkov vseh odhodkov.

DELOITTE REVEZNA duo.c.

P PP e LI -
Finan¢ni polozaj NEK je ustrezen. Z dolgoro¢nimi viri imamo pokrita vsa PRI [ (e 1) 4 {0

v . REVIDUA D.OD
dolgoro¢na sredstva in celotne zaloge. Posbladiens reviperka  DELOMTTEREAZRROC

Ljubljana, 18. marec 2019
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BILANCA
STANJA NA DAN
31. DECEMBRA 2018

SREDSTVA 31.12.2018 31.12.2017
. Dolgoro¢na sredstva 382.842.516  335.759.148
Opredmetena osnovna sredstva 382.803.838  335.706.571
Nalozbene nepremicnine - -
Dolgorocne finan¢ne nalozbe 38.678 52.577

. Kratkoro¢na sredstva 134.867.019  161.003.271
Zaloge 89.067.547 76.420.003
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 30.053.829 67.143.151
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 15.712.965 17.405.995
Denarna sredstva 32.678 34.122

. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 665.541 647.309

SKUPAJ SREDSTVA 518.375.076 497.409.728

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 31.12.2018 31.12.2017
. Kapital 440.651.659  440.362.215

Vpoklicani kapital 353.544.826  353.544.826
Rezerve iz dobicka 89.294.326 89.294.326
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 1.616.979 1.327.535
Preneseni cisti poslovni izid -3.804.472 -3.804.472
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0
. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 10.828.224 14.003.883
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 10.433.453 10.454.628
Druge rezervacije 394.771 427.152
Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0 3.122.103
. Dolgoro¢ne obveznosti 187.298 197.916
Dolgorocne poslovne obveznosti 187.298 197.916
. Kratkoro¢ne obveznosti 61.050.079 38.212.307
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 61.050.079 38.212.307
. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 5.657.816 4.633.407

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 518.375.076  497.409.728
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Poslovni prihodki 158.195.044  158.392.606
Poslovni odhodki 158.242.254  158.542.053
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA -149.447

Finan¢ni prihodki 299.524 298.397
Finan¢ni odhodki 252314 148.950
POSLOVNI I1ZID 1Z FINANCIRANJA 47.210 149.447
POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 0 0
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (0] (0]

IZKAZ
DENARNIH TOKOV
ZA LETO 2018

A. Denarni tokovi pri poslovanju
Prejemki pri poslovanju 176.290.556  177.295.834
Izdatki pri poslovanju 131.299.138  135.022.905
POZITIVNI ALI NEGATIVNI DENARNI IZID PRI POSLOVANJU 44.991.418 42.272.929
B. Denarni tokovi pri investiranju
Prejemki pri investiranju 209.180.340  202.262.315
Izdatki pri investiranju 254173202  244.546.055
POZITIVNI ALI NEGATIVNI DENARNI IZID PRI INVESTIRANJU  -44.992.862 -42.283.740

C. Denarni tokovi pri financiranju

POZITIVNI ALI NEGATIVNI DENARNI I1ZID PRI FINANCIRANJU - -
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 32.678 34.122
Denarni izid v obdobju

Zacetno stanje denarnih sredstev
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IZKAZ

GIBANJA KAPITALA
ZA LETI 2018

IN 2017

Osnovni
kapital

Zacetno stanje 1.1.2018 353.544.826
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta

Spremembe v kapitalu - razporeditev dela CD
za oblikovanje rezerv iz dobicka

Spremembe v kapitalu - druge spremembe v kapitalu

Kon¢no stanje 31.12.2018 353.544.826

Zakonske
rezerve

35.354.483

35.354.483

Statutarne
rezerve

53.321.477

53.321.477

——— .|||.|II

L2

.mﬂm 1-

Rezerve,
nastale zaradi Cisti
vrednotenja Preneseni poslovni izid
Druge rezerve po posteni  (isti poslovni poslovnega
iz dobicka vrednosti izid leta SKUPAJ

618.366 1.327.535 -3.804.472 440.362.215

289.444 289.444

618.366 1.616.979 -3.804.472 0 440.651.659

Zacetno stanje 1. 1.2017 353.544.826
Spremembe lastniskega kapitala — transakcije z lastniki
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta

Spremembe v kapitalu - razporeditev dela CD
za oblikovanje rezerv iz dobicka

Spremembe v kapitalu - druge spremembe v kapitalu

Kon¢no stanje 31.12. 2017 353.544.826

35.354.483

35.354.483

53.321.477

53.321.477

167.488 -933.709 450.878 0 441.905.443

450.878 -450.878

2.261.244  -3.804.472 -1.543.228

618.366 1.327.535 -3.804.472 440.362.215
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AJPES Agencija RS za javnhopravne evidence in storitve
BB Bunkered Building

BS OHSAS British Standard - International Occupational Health and Safety Management
Standard

CHUG Checworks Users Group

¢D gisti dobicek

ENISS European Nuclear Industry Safety Standards
EPRI Electrical Power Research Institute

EPZ Elektriciteits Produktiemaatschappij Zuid-Nederland
EU European Union

FORATOM European Atomic Forum

IAEA International Atomic Energy Agency

1JS Institut Jozef Stefan

INPO Institute for Nuclear Power Operations

1&C Instrumentation and Control

ISI In-Service Inspection

ISO International Organisation for Standardization
MAAP Modular Accident Analysis Program User Group
MOP Ministrstvo RS za okolje in prostor

NDE Non-Destructive Examination

NEK Nuklearna elektrarna Krsko

NMAC Nuclear Maintenance Application Center
NORP nadomestilo zaradi omejene rabe prostora
NSRAO  nizko- in srednjeradioaktivni odpadki

NRC Nuclear Regulatory Commission

NUPIC Nuclear Procurement Issues Committee

NZIR Nacrt zascite in reSevanja

OSART  Operational Safety and Review Team

OTJE Osnove tehnologije jedrskih elektrarn

OovD okoljevarstveno dovoljenje

PNV Program nadgradnje varnosti

PSE Plant Support Engineering

PWR Pressurized Water Reactor

PWROG  Pressurized Water Reactor Owners Group

RS Republika Slovenija

SOER Significant Operating Experience Report

SRS Slovenski ra¢unovodski standardi

TED Tenders Electronic Daily

URSJV Uprava Republike Slovenije za jedrsko varnost
WANO  World Association of Nuclear Operators

WEC World Energy Council

ZGD Zakon o gospodarskih druzbah




